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Przedkfadana Paristwu Strategia Zintegrowanego i Zrownowazonego Rozwoju Jaworzna

na lata 2001 — 2020 powstata jaRo efekt partnerskiego dialogu miedzy roZnymi

podmiotami zainteresowanymi dobrem i przyszfosciq mieszRaricow Jaworzna.

Okreslono w niej dtugooRresowq wizje rozwoju miasta oraz wynikajgce z niej priorytetowe

dziedziny  dziafai  zmierzajgcych  do  jej  urzeczywistnienia. Za  dziedziny

te uznano:

*  ksztaftowanie autentycznego centrum miasta i wysoKiej jakosci przestrzeni publicznych
w jego dzielnicach,

* rozwijanie przedsigbiorczosci i alternatywnej dziatalnosci gospodarczej wzmacniajqcych
RonRurencyjnos¢ ekonomicznej bazy miasta,

* tworzenie przyjaznego Srodowiska zamieszRania i tozszerzanie zaKresu ustug
publicznych,

* rozbudowe infrastruktury ochrony Srodowiska,

* przebudowe sieci transportowych i Romunikacyjnych.

W odniesieniu do Razdej dziedziny zdefiniowano nadrzedng misje i podporzqdRowane jej
cele strategiczne oraz wyznaczono Ronieczne do podjecia  Rierunki dziatati

i RonRretyzujqce je przedsigwzigcia strategiczne.

Warunkiem suRcesu strategii jest jej efeRtywne wdrazanie poprzez uruchomienie
zroZnicowanych form publiczno-prywatnej i publiczno-obywatelskiej wspotpracy.
Do wspotpracy tej serdecznie zapraszamy wszystKich tych, Rtorym na sercu leZy przysztos¢

naszego miasta.

Przewodniczacy Prezydent
Rady Miejskiej w Jaworznie Miasta Jaworzna

ZALOZENIA FORMALNE



W pazdzierniku 2001 roku Rada Miejska w Jaworznie uchwalila
Sotrategie Zrownowazonego Rozwoju Jaworzna A-21 na lata 2001 - 2015”.
Dokument ten zostal przygotowany z mysla o trwalym rozwoju miasta
w wymiarze spolecznym, ekologicznym i ekonomicznym. Byla to préba
perspektywicznego spojrzenia na miasto i wyznaczenia obowiazujacych
w perspektywie 15 lat priorytetow, celow i kierunkow dziatan.

Od momentu uchwalenia Strategii i podjecia prac wdrozeniowych
uplyneto kilka lat. W tym czasie nastgpily liczne zmiany w wewnetrznych,
a zwlaszcza zewnetrznych uwarunkowaniach rozwoju, ksztaltowanych przez:

* Lkoncepcje przestrzennego zagospodarowania kraju,

* Narodowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2001- 2006,

* Narodowa Strategie Spojnosci 2007 — 2013,

* sektorowe programy rozwojowe,

* plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa slaskiego,
» zaktualizowana strategie rozwoju wojewodztwa Slaskiego,

* wojewodzki program operacyjny,

» wieloletnie programy inwestycyjne przedsiebiorstw.

Istotnym czynnikiem sytuacyjnym stal sie takze proces integracji
europejskiej i powstanie zwigzanych 2z nim mozliwosci korzystania
ze Srodkow unijnych.

Zmiany te wywolaly koniecznos¢ podjecia prac nad aktualizacja
strategii rozwoju, w sposob dostosowujacy jej tres¢ do nowego kontekstu
dzialan prowadzonych przez miasto. Prace te zrealizowane zostaly przez
Zespol Programujacy, Zespét Zadaniowy i Zespoél Badawczo-Metodyczny,
a ich wynikiem stal sie tekst pt. ,Strategia Zintegrowanego
i Zrownowazonego Rozwoju Jaworzna na lata 2001 — 2020”.

Wdrozenie tej strategii wymagac bedzie rozwiniecia zawartych w niej
rekomendacji strategicznych do postaci skonkretyzowanych programow

operacyjnych.



POJECIOWE I METODYCZNE
ZALOZENIA
STRATEGII ROZWOJU

Procedure budowy strategii rozwoju miasta Jaworzna zrealizowano

w trzech etapach.



Tresc¢ kolejnych etapow stanowito:
» zdefiniowanie aksjologicznych zalozen tworzacych podstawe strategii,
* przeprowadzenie strategicznej diagnozy aktualnych i przyszlych,
wewnetrznych i zewnetrznych warunkow dzialania,

* sformulowanie rekomendacji strategicznych.

Ustalenie, w etapie pierwszym, aksjologicznych podstaw strategii
oznaczalo podjecie decyzji, ktorych produktem bylo okreslenie:

* postaci nadrzednej wizji rozwoju, tj. pozadanego obrazu miasta jako
konsekwencji zrealizowanej z sukcesem strategii rozwoju,

* charakteru priorytetow strategicznych, tj. dziedzinowych obszaréow

koncentracji dziatan wtadzy publiczne;j.

W budowie wizji przyjeto:
* orientacje na tozsamos¢, poprzez uwzglednienie godnych
podtrzymania wartosci tradycyjnych,
* orientacje na regeneracje, poprzez uwzglednienie wartosci, ktore
nalezy w mieScie w pierwszym rzedzie odtwarzac,
* orientacje na otwartosS¢, poprzez uwzglednienie wartosci, ktore

nalezy w miesScie przede wszystkim wykreowac.

Wynikajace z wizji priorytety okreslity zakres i strukture zrealizowanych
w etapie drugim czynnosci diagnostycznych. Pozwolity one na identyfikacje
najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych (sit i stabosci) oraz czynnikéw
zewnetrznych (szans i zagrozen) wspolokreslajacych warunki, w ktorych
odbywac sie¢ bedzie przyszly rozwoj miasta. Finalnym produktem diagnozy
stalo sie sporzadzenie (odrebnie dla kazdej dziedziny priorytetowej) listy
kluczowych probleméw, ktorych rozwiazanie warunkuje sprawnosc¢
funkcjonowania miasta i jego rozwoOj zgodny 2z okreslonym w etapie
pierwszym aksjologicznym wzorcem. Problemy te poddano analizie
jakosciowej  identyfikujac, 2z jednej strony, zrodla  (przyczyny)

ich powstawania i ze strony drugiej — hipotetyczne konsekwencje, ktorych



wystapienia mozna sie spodziewac w przypadku ich niezadowalajacego
rozwiazania. Sfera rozpoznanych skutkow stata sie w dalszej kolejnosci
podstawg definiowania celow, podczas gdy wiedza na temat glownych
przyczyn powstawania problemow poshuzyla wyznaczaniu glownych
kierunkow dzialan. Jakosciowa analize problemow uzupelniono o elementy
ich ilosciowej charakterystyki.
Sformulowane w etapie trzecim rekomendacje strategiczne przybraly

postac przesadzen na temat:

*  misji,

* celow strategicznych,

* strategicznych kierunkow rozwoju,

* monitoringu i ewaluacji.

Misje potraktowano w kategoriach zapisu generalnie wyrazonej filozofii
dzialania wladzy publicznej w danej dziedzinie priorytetowej. Misje mozna
tez rozumiec¢ jako ,wspolny mianownik” wszystkich podejmowanych
w tej dziedzinie dziatlan, czy tez - jako syntetycznie ujmowany,
skumulowany efekt ich realizacji.

Cele strategiczne utozsamiono z cechami pozadanego stanu miasta,
bedacymi oczekiwanym rezultatem uruchomienia i realizacji
poszczegolnych kierunkow.

Strategiczne kierunki rozwoju zdefiniowano jako podstawowe typy
dzialan, ktorych podjecie postuluje sie w obrebie poszczegolnych dziedzin
priorytetowych.

Trescia systemu monitoringu i ewaluacji stal sie zbior miernikow
stopnia realizacji celow. Mierniki te tworzy¢ beda podstawe biezacej,
zobiektywizowanej analizy i oceny stopnia urzeczywistnienia decyzji

zawartych w strategii w procesie jej wdrazania.



STRUKTURA PROCESU BUDOWY STRATEGII ROZWOJU JAWORZNA

ETAP REFLEKSJI

ZAKRES ANALIZY

PRODUKT KONCOWY

ANALIZA
AKSJOLOGICZNA
(czego chcemy?)

PODSTAWOWE WARTOSCI
ROZWOJU MIASTA

WIZJA PRZYSZLOSCI MIASTA
PRIORYTETOWE DZIEDZINY
ROZWOJU MIASTA

DIAGNOZA
STRATEGICZNA
(co mozemy?)

WEWNETRZNE

I ZEWNETRZNE
UWARUNKOWANIA
ROZWOJU MIASTA

KLUCZOWE
PROBLEMY
ROZWOJU MIASTA

REKOMENDACJE
STRATEGICZNE
(jak dziatac?)

GENEROWANIE,
WARTOSCIOWANIE I WYBOR
ROZWIAZAN STRATEGICZNYCH

MISJE
CELE
KIERUNKI
MONITORING I EWALUACJA
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II.

AKSJOLOGICZNE
PODSTAWY STRATEGII ROZWOJU



2.1.
STRATEGICZNA WIZJA ROZWOJU:
JAWORZNO 2020
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Wizje miasta wspottworza:
e Zbior wartosci podstawowych akceptowanych przez spolecznosé
lokalna,

* Scenariusz pozadanej przysztosci miasta.

Wsrod nadrzednych wartosci stanowigcych pierwsza skladowa wizji nalezy
wyodrebnic:
* Wartosci tradycyjne, ktore chcemy podtrzymac w dalszym rozwoju
miasta,
* Wartosci zdegradowane, ktoére chcemy w pierwszym rzedzie odtworzyc,

* Wartosci ,nieobecne”, ktore chcemy w pierwszej kolejnosci wykreowac.

Scenariusz bedacy druga skladowa wizji jest scenariuszem optymistycznym,
opisujacym przyszloS¢ miasta przy zalozeniu urzeczywistnienia tych

trojakiego rodzaju wartosci podstawowych.

Zdefiniowanie wizji pozwala na zidentyfikowanie priorytetow okreslajacych
dziedziny aktywnosci, na ktorych nalezy sie¢ skoncentrowac dla realizacji
normatywnego scenariusza przyszlosci wynikajacego 2z  wlasciwego

mu systemu wartosci.
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WIZJA ROZWOJU: JAWORZNO 2020

WARTOSCI PODSTAWOWE

Dziedzictwo kulturowe: tradycje
rzemieslnicze i targowe

WARTOSCI Materialna spuscizna
PODTRZYMYWANE architektoniczno-urbanistyczna
i przemyslowa

Bior6znorodnosc¢ przestrzeni miasta

Indywidualny charakter osiedli
miasta

Jakosc¢ srodowiska naturalnego
i estetyka krajobrazu

Jakos¢ zycia: warunki zamieszkania,
WARTOSCI bezpieczenstwo socjalne i publiczne,

ODTWARZANE dostepnos¢ do ustug zdrowotnych

i edukacyjnych

Przestrzenne rozmieszczenie funkcji
miejskich i sposobow uzytkowania
terenow

Sprawnosc¢ infrastrukturalna miasta

Integracja mieszkancow

Produktywnosc¢ aktywnosci
gospodarczej wspierana transferem
WARTOSCI nowoczesnych produktéw
KREOWANE i technologii

Komunikacyjno — transportowa
dostepnosSc¢ miasta

Dogodnosc i zréznicowanie form
spedzania czasu wolnego

POZADANY SCENARIUSZ PRZYSZLOSCI

Walory poltozenia miasta w Aglomeracji Gornoslaskiej oraz w bliskosci
Aglomeracji Krakowskiej sa w pelni zdyskontowane. Uruchamiane zostaja
inwestycje sprzyjajace dojrzewaniu i rozwinieciu inicjatyw rozwoju sieci
przedsiebiorstw w Jaworznickim biegunie wzrostu. Inicjatywy te bazuja na
wykorzystaniu zasobow wiedzy osrodkow badawczo — rozwojowych Krakowa
oraz perspektywie rozbudowanego dostepu do rynku wojewodztwa Slaskiego
i Jednolitego Rynku Europejskiego. Powstaniu Jaworznickiego Bieguna
Wzrostu sprzyjaja takze: dostepnos¢ do Autostrady A-4 oraz dysponowanie
terenami o wysokich walorach srodowiskowych.

Zakonczenie budowy DTS w Aglomeracji Goérnoslaskiej na odcinku Gliwice —
Katowice - Sosnowiec sprzyja realizacji koncepcji jej przedhuzenia
do Srédmiescia Jaworzna. Daje to miastu szanse ustanowienia nowej osi

14




reurbanizacji wzmacniajacej ekonomiczng i spoleczna integracje miasta z jej
Srodowiskiem regionalnym i aglomeracyjnym.

Trwalos¢ rozwoju osiagana jest dzieki ulepszaniu i integracji sieci
transportowych: drogowych (na roznych poziomach organizacji), kolejowych
oraz szybkiej kolei regionalnej poprawiajacej dostepnos¢ do lotnisk
w Katowicach-Pyrzowicach i Krakowie-Balicach.

Miasto utrzymuje funkcje wezla kolejowego o znaczeniu europejskim.

Trwalos¢ rozwoju, realizowana dzieki promienistym (wielokierunkowym)
rozwigzaniom komunikacyjnym, sprzyja wzrostowi mobilnosci ludzi, a tym
samym ogranicza zjawisko przedwczesnego opuszczania rynku pracy przez
ludnos¢ w wieku produkcyjnym. Mobilnos¢ ta przyczynia sie z kolei
do wzrostu dochodow ludnosci. W polaczeniu z koncentracja inwestycji
miejskich na infrastrukturze komunalnej w strefach o duzych walorach
mieszkaniowych tworzy to warunki dla powstawania tradycyjnych form
osiedlenczych. Zjawisko rurbanizacji (osiedlania sie w warunkach zblizonych
do warunkow wiejskich) systematycznie poszerza sie¢ stanowiac wazny
czynnik atrakcyjnosci miasta, szczegéOlnie pielegnowany i1 prowadzacy
do wzmacniania miejskiej struktury demograficzne;.

Atrakcyjnos¢ Srodowiska zamieszkania zwiekszana jest takze przez
szczegblna dbaloS¢ o tereny rolnicze i lesne oraz silnie zaawansowane
procesy renaturalizacji.

Wzrost dochodowego potencjalu miasta stanowi czynnik pozwalajacy
na przebudowe Sroédmiescia, sprzyjajaca rozwojowi ushlug podstawowych
i specjalistycznych  przyspieszajacych restrukturyzacje tradycyjnych
sektorow gospodarczych.

Rdzeniem  gospodarczym  miasta  pozostaje sektor energetyczny,
przeksztalcajacy sukcesywnie gospodarke komunalng miasta. Jej
nowoczesnos¢ i tanioS¢ srodkow medialnych (cieplo, woda, gaz) sprzyja
osiedlaniu sie ludnosci zewnetrzne;.

Znaczna czeSC obiektéow i terendéw poprzemyslowych, szczegolnie
zlokalizowanych w Srodmiesciu, jest zagospodarowana przez nowych
inwestorow strategicznych zwiazanych z prywatyzowanymi
przedsiebiorstwami panstwowymi dzialajacymi w mieScie, a takze przez
inwestorow strategicznych pozyskiwanych dzieki zapobiegliwosci wtadz
samorzagdowych, wspieranych przez lokalne Srodowisko biznesu
oraz intelektualne i polityczne elity miasta.
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2.2.

PRIORYTETOWE
DZIEDZINY ROZWOJU MIASTA
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DZIEDZINOWE PRIORYTETY ROZWOJU JAWORZNA

o CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE PUBLICZNE

o PRZEDSIEBIORCZOSC I ALTERNATYWNE
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE

o PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE

o INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA

o SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE
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PRIORYTET A:
CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE PUBLICZNE

1. Regeneracja miasta zwigzana bedzie przede wszystkim z nowym
wykorzystaniem terenow poprzemystowych po szybie ,Kosciuszko” w strefie
srodmiejskiej oraz rewitalizacja terenow historycznej zabudowy miejskie;j
rynku i zwiazanych z nim pierzei mieszkaniowych. Regeneracja strefy
srodmiejskiej wymagac bedzie rozbudowy jej uktadu komunikacyjnego o caly
system obwodnic wewnatrzmiejskich oraz drog ksztattujacych ruszt
komunikacyjny tego obszaru. Nowoczesne Centrum administracyjno-
ushugowe zwiekszy liczbe lepszych miejsc pracy w mieScie i zmieni standardy
Swiadczonych ushug publicznych. Atrakcyjnos¢ Centrum administracyjno-
uslugowego zwiazana bedzie przede wszystkim z lokalizacja w nim ustug
wyzszego rzedu, w tym edukacyjnych.

2. Postepujaca dekapitalizacja starej zabudowy zostanie powstrzymana
poprzez rozwiniecie roznych form partnerstwa publiczno-prywatnego
w sposob pozwalajacy na przywrocenie ekonomicznej i spotecznej zywotnosci
obszaru.

3. Atrakcyjnos¢ centrum miasta podnosi¢ beda tereny biologicznie
czynne. Istniejace zadrzewienia zostana przebudowane i poddane sanacji,
a nowe Centrum administracyjno-ustugowe stanie sie takze parkowag
wizytowka miasta.

4. Podstawa reurbanizacji Centrum miasta beda tereny wokot
Drogowej Trasy Srednicowej Wschod.

5. Dziedzinami wsparcia w priorytecie sa:

e odnowa terenow miejskich,

* ushugi i projekty wdrozeniowe dla obywateli,

e ushlugi 1 projekty wdrozeniowe dla malych i Srednich

przedsiebiorstw,

* szkoly wyzsze i instytucje badawcze.
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PRIORYTET B:
PRZEDSIEBIORCZOSC
I ALTERNATYWNE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE

1. Silna pozycja gospodarcza elektrowni Jaworzno III i ZGE Sobieski
pozwoli na wpisanie przedsiebiorstw Jaworzna w ksztaltujacy sie Slaski
Klaster Czystych Technologii. Sieci kooperacyjne i transfer technologii
pozwola na dywersyfikacje tradycyjnych sektorow gospodarki miasta,
co przyczyni si¢ do wzrostu liczby trwalych miejsc pracy i jednoczesnie —
pozwoli na wykorzystanie istniejacego kapitatu ludzkiego zwiazanego
z gornictwem weglowym i energetyka.

2. Tradycje wytworcze miasta zwigzane z przemystem chemicznym,
szklarskim i materialow budowlanych zostana odtworzone. Sprzyjac¢ temu
bedzie wysoki poziom technicznych kwalifikacji oséb z przedsiebiorstw
podlegajacych likwidacji i restrukturyzacji oraz poprawa dostepnosci
do zaawansowanych technologii zwigzana z powstawaniem spotek typu spin-
out i spin-off' na bazie placowek badawczych i przedsiebiorstw w regionie
1 Europie.

3. Potencjaly rozwojowe miasta zwiazane sa z terenami odlogow
rolnych, lokalnymi zasobami piaskow i dolomitow oraz zgromadzonymi
odpadami poprzemystowymi. Tereny odlogow rolnych moga byc podstawag
uruchomienia produkcji roslin przemystowych, w tym wykorzystywanych dla
produkcji energii odnawialnej. Duze doswiadczenie przedsiebiorcow regionu
Slaskiego w zakresie technologii wytwarzania energii z roslin przemyslowych
natrafia na bariere podazy surowca.

Lokalne zasoby naturalne moga by¢ nowym produktem miasta, przy
zachowaniu Scistych wymogow ich eksploatacji i respektowaniu zasad

zrownowazonego i trwalego rozwoju.

! Spolki  spin-out lub spin-off, zwane inaczej spétkami odpryskowymi, to firmy ktére umozliwiaja wykorzystanie (outsourcing)
potencjatu intelektualnego (wiedzy eksperckiej, umiejgtnosci obstugi aparatury, odkry¢ i udoskonalen) z uczelni. Wartos¢ opracowanej
technologii, ktora staje si¢ podstawq stworzenia firmy oferujqcej konkretny produkt lub ustuge, jest o wiele wigksza niz sprzedaz samego
pomystu

czy udzielenie licencji na korzystanie z patentu lub know-how.

19



Zgromadzone odpady poprzemystowe oraz technologie ich recyklingu
pozwalaja na powtorne, prorynkowe ich wykorzystanie.

4. Potencjal instytucjonalny wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
bedzie powiekszany. Instytucje otoczenia biznesu beda wspolpracowaty
w ukladach sieciowych. Tradycyjne wsparcie zwigzane 2z ofertami
inwestycyjnymi, wprowadzaniem firm na rynek, ustugami specjalistycznymi
i handlowymi zostanie uzupelnione o nowe wuslugi, zwickszajace
konkurencyjnos¢ firm i poziom ich umiedzynarodowienia. W szczegolnosci
dotyczy¢ to bedzie ustug zwiazanych z transferem technologii, centrami
komunikacji ICT oraz wspolpraca z klastrami przedsiebiorczosci.

5. Stworzenie silnej strefy gospodarczej grupujacej szczegolnie
aktywnosci sektora matych i Srednich przedsiebiorstw bedzie bazowato
na aspiracjach mlodych ludzi, dobrze wyksztalconych i uzyskujacych
wsparcie ze strony instytucji otoczenia biznesu oraz wladz lokalnych
i regionalnych. Jaworzno bedzie przykladem dobrze zorganizowanego,
regionalnego bieguna wzrostu typu start-up.?

6. Dziedzinami wsparcia w tym priorytecie pozostaja:

* klastry technologiczne, sieci wspolpracy duzych przedsiebiorstw

z sektorem MSP,
* technologie Srodowiskowe, innowacje ekologiczne,
* ustugi pomocnicze dla przedsiebiorstw, promocja

przedsiebiorczosci, strefy gospodarcze.

2 Na rozwinigtych rynkach wyrdznia si¢ fundusze zasiewu (ang. seed capital), startu (ang.start-up) oraz wstepnej fazy (ang. early stage).
Fundusze decydujace si¢ na inwestycje we wstgpnej fazie umozliwiaja budowg silnych podstaw przedsigbiorstwa, zdobycie pozycji na rynku
oraz wysoka dynamikg wzrostu. Po osiagnigciu zatozonej wielko$ci obrotéw nastgpuje sprzedaz udzialow, dyskontujaca réwniez przyszte
przeptywy pienigzne. Sprzedaz czgsto dokonywana jest na rzecz innego funduszu VC, tym razem inwestujacego w spotki, np. w fazie
ekspansji.
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PRIORYTET C:
PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE

1. Ochrona zdrowia poprzez wzrost nakladow na promocje zdrowia
i zapobieganie chorobom przyczyni sie do utrzymania aktywnosci zawodowej
mieszkancow. Zatrzymany  zostanie proces spadku zatrudniania
zamieszkujacej miasto ludnosci wieku produkcyjnego. Skutecznosc
Swiadczenia ushug medycznych zostanie poprawiona poprzez zastosowanie
nowych technologii telemedycyny oraz rozwo6j ustug e-zdrowie.

2. Naturalne walory przyrodnicze i krajobrazowe miasta beda
odbudowywane  przede  wszystkim  poprzez  rewitalizacje osiedli
mieszkaniowych wokot likwidowanych i restrukturyzowanych
przedsiebiorstw oraz renaturalizacje stref poprzemystowych. Enklawy ,rdzy
przemysltowej” zostana objete dzialaniami poprawy spojnosci spolecznej
miasta dla zatrzymania spotecznej i kulturalnej marginalizacji calych osiedli
mieszkaniowych. Osiedla mieszkaniowe poddane zostana rehabilitacji,
wraz z przebudowsg infrastruktury edukac;ji i ksztalcenia zawodowego.

3. BioréznorodnosS¢ obszarow rekreacyjnych miasta bedzie atutem
wyrozniajacym Jaworzno wsrod miast Aglomeracji Gornoslaskie;j.

4. Podstawowymi dziedzinami wsparcia w priorytecie beda:

* rozbudowa infrastruktury zdrowia i zapobieganie zagrozeniom dla

zdrowia,

¢  budownictwo mieszkaniowe,

* ushugi turystyczne, dzialalnos¢ sportowa i kulturalna, wypoczynek

oraz dziedzictwo kulturowe.
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PRIORYTET D:
INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA

1. Gospodarka wodno-sciekowa w Jaworznie bedzie koncentrowata
swoje inwestycje na systematycznej rozbudowie miejskiego systemu
gromadzenia i oczyszczania Sciekow komunalnych oraz przemystowych.
Wysoka atrakcyjnos¢ Jaworzna dla budownictwa mieszkaniowego zostanie
wiec utrzymana i wzmocniona poprzez powszechny dostep do wustug
komunalnych. Nowe ujecia wody pitnej, poprawa jakosci wod, przebudowa
miejskich wodociagow (szczegéolnie na terenach szkod gorniczych) pozwoli
na poprawe efektywnosci gospodarowania w tej sferze ustug miejskich.

2. Ograniczenie ryzyka Srodowiskowego zwigzanego ze zdeponowanymi
w Srodowisku odpadami przemystowymi, szkodami gorniczymi i obszarami
zalewiskowymi wymagac¢ bedzie uzyskania daleko idacej pomocy
zewnetrznej. Skala zagrozen sSrodowiskowych jest tak duza, ze ich
ograniczanie przekracza mozliwosci tak lokalnych przedsiebiorstw, jak i
wtadz samorzadowych.

3. Infrastruktura ochrony przyrody i gatunkow bedzie wzmacniata
atrakcyjnos¢ miasta zwigzang z rekreacja i spedzaniem czasu wolnego.
Odbudowa bioréznorodnosci Srodowiska naturalnego wplynie na wzrost
atrakcyjnosci srodowiska zamieszkania.

4. Szczegolnej interwencji publicznej bedzie wymagalo rozwigzanie
problemu zanieczyszczenia powietrza z niskich zrodet.

5. Do gléwnych dziedzin wsparcia w priorytecie beda nalezaty:

* miejski system wodno-kanalizacyjny,

* infrastruktura ograniczania ryzyka srodowiskowego,

* niskie zrodla emisji zanieczyszczen powietrza,

* utylizacja i zagospodarowanie odpadow komunalnych.
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PRIORYTET E:
SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE

1. Uksztaltowany satelitarny uklad miasta bedzie wzmocniony poprzez
lokowanie inwestycji w trzech strategicznych weztach zagospodarowania
przestrzennego miasta. Beda to:

* tereny wokotl przebudowanego wezta Jelen z urzadzonym parkiem
technologicznym, zrewitalizowanym osrodkiem rekreacyjno-sportowym
(Tarka) i rezydencjalnymi przestrzeniami zabudowy mieszkaniowej,

+ tereny strefy gospodarczej wokél skrzyzowania S1 / DTS oraz S1 / A4,

* tereny odnowy przemystowej Szczakowa.

Wezty strategiczne miasta dyskontowac¢ beda istniejaca sie¢ drogowa
o znaczeniu europejskim (Europejski Korytarz Transportowy nr III)
i krajowym.

2. Niewykrystalizowany uklad drogowy wiazacy Centrum miasta z jego
osiedlami zostanie przebudowany dla uzyskania polaczen drogowych rejonow
koncentracji ustug w jednostkach satelitarnych. Dotyczy¢ to bedzie
w szczegolnosci powigzan 2z Ciezkowicami, Szczakowa, Dlugoszynem,
Jeleniem i Byczyna.

3. Ograniczone mozliwosci wykorzystania polozenia miasta
w transeuropejskim korytarzu komunikacyjnym zostana odblokowane
poprzez modernizacje linii kolejowej Wroctaw — Krakow oraz przebudowe
wezla Jelen na A4.

4. Uklad powiazan komunikacyjnych miasta na osi poinoc — potudnie
(Oswiecim — Stawkow — Olkusz) bedzie wymagal inwestycji w postaci drogi
wspolpracy regionalnej. Umozliwi to podjecie budowy sieci wspolpracy
przedsiebiorstw Jaworzna z platforma logistyczna Stawkowa.

5. Zwigzane z priorytetem dziedziny wsparcia to:

* drogi lokalne,

* wezly autostradowe i regionalne,

*  wezel kolejowy,
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* nowoczesny system transportu miejskiego.

PRIORYTETY I DZIEDZINY WSPARCIA

PRIORYTET

DZIEDZINA WSPARCIA

CENTRUM MIASTA
I PRZESTRZENIE PUBLICZNE

Odnowa terenow miejskich

Ustugi i projekty wdrozeniowe dla
obywateli

Ustugi i projekty wdrozeniowe dla
matych i Srednich przedsiebiorstw

Szkoly wyzsze i instytucje badawcze

PRZEDSIEBIORCZOSC
I ALTERNATYWNE
DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE

Klastry technologiczne, sieci
wspolpracy duzych przedsiebiorstw
z sektorem MSP

Technologie sSrodowiskowe,
innowacje ekologiczne

Ushugi pomocnicze dla
przedsiebiorstw, promocja
przedsiebiorczosci, strefy
gospodarcze

PRZYJAZNE SRODOWISKO
ZAMIESZKANIA I USLUGI

Rozbudowa infrastruktury zdrowia
i zapobieganie zagrozeniom dla
zdrowia

Budownictwo mieszkaniowe

PUBLICZNE U . - —
shugi turystyczne, dziatalnosc
sportowa i kulturalna, wypoczynek
oraz dziedzictwo kulturowe
Miejski system wodno-kanalizacyjny
INFRASTRUKTURA Infrastruktura ograniczania ryzyka
OCHRONY ér.od(.)wiskowego _ .
SRODOWISKA Niskie zrodla emisji zanieczyszczen

powietrza

Utylizacja i zagospodarowanie
odpadoéw komunalnych

SIECI TRANSPORTOWE
I KOMUNIKACYJNE

Drogi lokalne

Wezly autostradowe i regionalne

Wezel kolejowy

Nowoczesny system transportu
miejskiego
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III.

PRIORYTET A:

CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE
PUBLICZNE
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3.1.

DIAGNOZA STRATEGICZNA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

LCENTRUM MIASTA
I PRZESTRZENIE PUBLICZNE”
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3.1.1. WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA

ROZWOJOWE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

»CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE PUBLICZNE”

ATUTY
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNIKI PIERWSZORZEDNE

S1 Niezagospodarowany teren po szybie 3
Kosciuszko jako atrakcyjne miejsce rozwoju
funkcji centralnych

CZYNNIKI POZOSTALE

S2 Siegajaca Sredniowiecza tradycja miejsca 2
centralnego (kosciol i miejsce targow)

S3 Obecnos¢ w miescie instytucji centrotworczych: 2
administracja publiczna, banki, obiekty
handlowe, kosciél, hala widowiskowo-sportowa

S4 Wzrost zainteresowania mieszkancow 2
dostepnoscia do ushug handlowych,
gastronomicznych i rozrywkowych w centrum
miasta

S5 Stary rynek 1

Sé6 Duze wartosci architektoniczno-plastyczne kilku 1
budynkow na obszarze centrum

S7 Park willowy przy ul. Grunwaldzkiej znajdujacy 1
sie w wykazie zabytkowych zalozen patacowo-
ogrodowych w Polsce

S8 Istniejacy Punkt Konsultacyjny Akademii 1
Gorniczo-Hutniczej

S9 Rosnaca atrakcyjnosc przestrzeni publicznej 1
ul. Sienkiewicza

SLABOSCI
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

w1 Uciazliwosé tranzytowego i przemyslowego 3
ruchu samochodowego

w2 Niedorozwoéj rynku nieruchomosci zwiazany z 3

brakiem kapitalu inwestycyjnego i niska
wartoscia nieruchomosci




CZYNNIKI POZOSTALE

w3 Niezdefiniowana, nieprecyzyjna i subiektywnie 2
odczytywana przez mieszkancow i uzytkownikow
zewnetrznych granica centrum miasta

w4 Srodmiescie bez wyrazistego charakteru 2
i uksztaltowanej organizacji przestrzeni publicznej

w5 Zbyt maly w stosunku do wielkosci miasta 2
i nieatrakcyjny rynek

w6 Niskie zainteresowanie wtascicieli nieruchomosci 2

wprowadzaniem zmian uzytkowania
nieruchomosci lub ich sprzedaza

W7 Spadek liczby mieszkancow miasta 2

w8 Zdekapitalizowana tkanka miejska w Scislym 1
centrum, o niskiej jakosci architektonicznej

wo Niewystarczajaca roznorodnosc i atrakcyjnosc 1
ustug oferowanych na obszarze centrum

W10 Zwiekszajacy sie deficyt miejsc parkingowych 1

W11 Zly stan techniczny kanalizacji i wodociagow 1

W12 Wystepowanie osiadan gorniczych na obszarze 1
Srodmiejskim

W13 Niski poziom organizacji i atrakcyjnosci 1
przestrzeni publicznych w poszczegolnych
dzielnicach

SZANSE?
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA

o1 Polozenie miasta w Aglomeracji Gornoslaskie;j 2
oraz na granicy dwoch wojewodztw

02 Wzrastajace zainteresowanie wyzszych uczelni 2
Krakowa i Katowic otwieraniem filii w matych
miejscowosciach

3 Objasnienie zasad analizy SWOT- technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanej informacji o danej sprawie na cztery
grupy (cztery kategorie czynnikow strategicznych S (strengths)-mocne strony, W ( weaknesses)- stabe strony, O (opportunities)- szanse,
T ( threats) — zagrozenia.
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ZAGROZENIA 3

CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
T1 Ekspansja sieci handlowych 2
T2 Wyzsza atrakcyjnosc¢ oferty edukacyjnej 2
sasiednich osrodkow
T3 Planowane zmniejszenie ilosci powiatow w Polsce 2

3.1.2. ANALIZA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU

W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

»CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE PUBLICZNE”

SFERA SKUTKOW

Postrzeganie Jaworzna jako miasta - sypialni

Brak obiektow centrotworczych stuzacych mieszkancom: kulturalnych,
handlowych i rozrywkowych

Niskie walory architektoniczno-estetyczne obszaru centralnego

Nacisk na ksztaltowanie luznej zabudowy mieszkaniowej

Wysokie koszty budowy sieciowej infrastruktury komunalnej

Brak checi do inwestowania w centrum

ISTOTA PROBLEMU:

+ KONFLIKT INTERESOW ROZNYCH PODMIOTOW DOTYCZACY

WYBORU MIEDZY KREACJA I WZMACNIANIEM FUNKCJI

CENTRALNYCH MIASTA A UTRZYMANIEM JEGO EGALITARNEJ

STRUKTURY DZIELNICOWEJ/OSIEDLOWEJ

* NIEROZSTRZYGNIETY DYLEMAT DOMINUJACEGO SPOSOBU
UZYTKOWANIA PRZESTRZENI PUBLICZNYCH:

WYPOCZYNEK CZY AKTYWNOSC?

Bariery koncepcyjne

Brak wielkomiejskiej wizji miasta i okreslenia jego pozycji w Aglomeracji,
regionie i pasie Polski Potudniowej

Nieokreslona rola centrum miasta Jaworzna w relacji do innych osiedli

Brak koncepcji zagospodarowania obszaru srodmiejskiego, w tym: terenow
poprzemyslowych

Bariery mentalne
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Historyczne tradycje osiedli powodujace matle zainteresowanie mieszkancow
atrakcyjnoscia centrum

Brak przekonania spotecznosci lokalnej o koniecznosci rozwoju centrum

Bariery strukturalne

Gesta zabudowa centrum

Rozdrobnienie wlasnosci terenéw znajdujacych sie w centrum

Nieuregulowany stan prawny nieruchomosci w centrum miasta

Brak kapitatu

Ruch tranzytowy prowadzony przez centrum miasta

SFERA PRZYCZYN
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3.2.

REKOMENDACJE STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

LCENTRUM MIASTA
I PRZESTRZENIE PUBLICZNE”



3.2.1.
MISJA I CELE STRATEGICZNE

PRIORYTET A:
»CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE PUBLICZNE”

MISJA

UTRZYMANIE ROWNOWAGI W UKLADZIE:
CENTRUM - OSIEDLA MIASTA

CELE STRATEGICZNE

C JAWORZNO MIASTEM
Al DYSPONUJACYM ATRAKCYJNYM I NOWOCZESNYM
CENTRUM ADMINISTRACYJNO - USLUGOWYM

C JAWORZNO MIASTEM
A2 | TWORZACYM WYROZNIAJACY SIE KLIMAT BYTOWANIA
DZIEKI ZADBANYM, ESTETYCZNYM I BEZPIECZNYM
PRZESTRZENIOM PUBLICZNYM
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3.2.2.
KIERUNKI ROZWOJU

PRIORYTET A:
»CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE PUBLICZNE”

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA

CEL STRATEGICZNY Ca;::
JAWORZNO MIASTEM
DYSPONUJACYM ATRAKCYJNYM I NOWOCZESNYM CENTRUM
ADMINISTRACYJNO - USLUGOWYM

K,, |Rewitalizacja historycznej zabudowy Srodmiescia

Kaz Zagospodarowanie terenu po szybie KWK ,Kosciuszko”

K,; |Przebudowa uktadu komunikacyjnego centrum

K,, |Promowanie roli centrum wsréd dzielnicowych/osiedlowych
spolecznosci lokalnych

K,s |Wspieranie przeksztatcen wlasnosciowych nieruchomosci
potozonych w strefie Srodmiejskiej

Kae |Rozwoj szkolnictwa wyzszego o profilu humanistycznym

CEL STRATEGICZNY C,.:
JAWORZNO MIASTEM
TWORZACYM WYROZNIAJACY SIE KLIMAT BYTOWANIA
DZIEKT ZADBANYM, ESTETYCZNYM I BEZPIECZNYM
PRZESTRZENIOM PUBLICZNYM

K,; |Biologiczna odnowa terenéw mieszkaniowych strefy Srodmiejskie;

K,s |Rewitalizacja parkéw i terenow zieleni urzadzonej w osiedlach
miasta

K,o |Tworzenie osiedlowych stref ustug publicznych
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3.2.3.
PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE PUBLICZNE”

TYP CHARAKTER
PRZEDSIEWZIECIA PRZEDSIEWZIECIA
KONCEPCYJNO- Opracowanie projektu zagospodarowania terenu po
PROJEKTOWE szybie ,Kosciuszko”

Budowa Ratusza

Budowa siedzib Sadu i Prokuratury

Budowa Centrali Miejskiej Biblioteki Publicznej

Utworzenie Centrum Kultury i Nauki

Utworzenie Muzeum Techniki z eksploratorium
i kompleksem kulturalno-edukacyjnym

INWESTYCYJNO- Budowa sali widowiskowo-teatralnej

FINANSOWE Budowa multikina

Budowa parking6éw i miejsc przesiadkowych

Budowa obwodnic srodmiescia

Sanacja parku w Szczakowej i skwerow przed
dworcem kolejowym

Utylizacja skladowiska odpadow niebezpiecznych
»Pole K” i innych sktadowisk odpadow
niebezpiecznych na terenow przylegajacych

do obszaru Srodmiescia

INSTYTUCJONALNO- | Uruchomienie filii wyzszych uczelni w miescie
ORGANIZACYJNE (uniwersytet, uczelnie techniczne)
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3.2.4.

MONITORING I EWALUACJA

WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»CENTRUM MIASTA I PRZESTRZENIE PUBLICZNE”

CELE TYP WSKAZNIKA
STRATEGICZNE REALIZACJI CELOW
JAWORZNO [los¢ imprez kulturalnych i rozrywkowych
MIASTEM noéé uczestnikow imprez kulturalnych
i rozrywkowych
DYSPONUJACYM Ceny nieruchomosci w strefie Srodmiejskiej
ATRAKCYJNYM I [los¢ os6b zamieszkujacych centrum miasta
NOWOCZESNYM o dochodach powyzej Sredniej krajowe;j
CENTRUM I[lo§¢ podmiotéow gospodarczych
ADMINISTRACYJNO zlokalizowanych w centrum
- USLUGOWYM [los¢ miejsc pracy w dziatalnosci ustugowej
zlokalizowanej w centrum
JAWORZNO
MIASTEM
Wielkosc¢ nakladow inwestycyjnych
TWQRZACYM na odnowe terenéw mieszkaniowych
WYROZNIAJACY [los¢ obiektéow handlowo-ustugowych
SIE KLIMAT w dzielnicach
BYTOWANIA Liczba stref wypoczynkowych w osiedlach

DZIEKI ZADBANYM,
ESTETYCZNYM I
BEZPIECZNYM
PRZESTRZENIOM
PUBLICZNYM

Powierzchnia urzadzonej zieleni parkowe;j
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IV.

PRIORYTET B:

PRZEDSIEBIORCZOSC I ALTERNATYWNE
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE



4.1.

DIAGNOZA STRATEGICZNA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

+PRZEDSIEBIORCZOSC I ALTERNATYWNE
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE”
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4.1.1.
WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»PRZEDSIEBIORCZOSC I ALTERNATYWNE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE”

ATUTY?



CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

S1 Dobra lokalizacja miasta w poblizu europejskich i krajowych szlakow 3

komunikacyjnych

S2 Zaawansowany stan prac nad uruchomieniem Gminnej Strefy Aktywnosci 3

Gospodarczej
S3 Rozwinieta baza noclegowa 3
S4 Zroznicowana oferta rekreacyjno — sportowa 3
CZYNNIKI POZOSTALE

S5 Postepujacy proces prywatyzacji i restrukturyzacji tradycyjnych galezi przemystu 2

S6 Duzy lokalny rynek zbytu 2

S7 Rozw6j infrastruktury otoczenia biznesu 2

S8 Korzystne dla przedsiebiorczosci przepisy prawa miejscowego (zwolnienie z podatku od 2

nieruchomosci, zwolnienie z optaty od zmian wpisu do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej, zwolnienie os6b bezrobotnych z optaty za wpis do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej, brak ograniczen czasu pracy placowek handlowo-ustugowych) oraz
usprawnienie funkcjonowania Urzedu Miasta (Biuro Obshugi Inwestora UM)

S9 Przygotowane tereny pod budownictwo mieszkaniowe i duza podaz mieszkan 2
S10 Duzy udzial uzytkow rolnych w ogblnej powierzchni gminy 2/1
S11 Wzrost zainteresowania wznowieniem rolniczego uzytkowania terenow 2/1
S12 Wzrost liczby przedsiebiorstw dzialajacych w miesScie 1
S13 Duza podaz wykwalifikowanej sity roboczej 1
S14 Wzrost aktywnosci dzialajacych w miescie organizacji przedsiebiorcow 1

SLABOSCI 3
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CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE
w1 Brak przygotowanych terenow inwestycyjnych dla przedsiebiorstw (podzialy 3
geodezyjne, uzbrojenie, zadrzewienie, zdegradowane tereny poprzemystowe)
W2 Utrudniony obrot terenami (nieuregulowane stany wlasnosciowe, rozdrobnienie) 3
W3 Brak systemu gromadzenia i wykorzystywania informacji o gospodarce miasta 3
CZYNNIKI POZOSTALE
W4 Wysokie podatki od nieruchomosci 2
VS Niewystarczajacy poziom i zakres ustug oferowanych przez Agencje Rozwoju Lokalnego 2
w Jaworznie
W6 Stosunkowo niska klasa bonitacji gleb 2
W7 Mata aktywnos¢ gminy w zakresie scalania gruntéow 1
SZANSE 3
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
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CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

o1 Duzy, regionalny rynek zbytu 3
02 Rozwiniete otoczenie okolobiznesowe w regionie Slaskim i malopolskim 3
CZYNNIKI POZOSTALE
03 Wzrost dostepnosci do rynkéw Unii Europejskiej 2
04 Wzrastajaca dostepnosé do srodkéow pomocowych 2
ZAGROZENIA
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE
T1 Niestabilny system prawny i podatkowy Panstwa 3
T2 Slaba skutecznosé¢ egzekucji wierzytelnosci i zobowiazan 3
CZYNNIKI POZOSTALE
T3 Slaba wspoélpraca z sasiednimi gminami 2
T4 Bliskos¢ specjalnych stref ekonomicznych 2
TS Niedostosowanie programow pomocowych do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow 1
T6 Skomplikowane procedury pozyskania Srodkéw pomocowych 1
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4.1.2.
ANALIZA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
,»PRZEDSIEBIORCZOSC
I ALTERNATYWNE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE”

SFERA SKUTKOW

Wyzszy poziom konkurencyjnosci okolicznych miast

Ograniczony naplyw inwestorow zewnetrznych

Utrzymywanie sie niskiego poziomu zatrudnialnosci

ISTOTA PROBLEMU:

NIE NADAZANIE ROZWOJU SEKTORA MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW ZA POSTEPUJACA RESTRUKTURYZACJA DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTW W TRADYCYJNYCH SEKTORACH GOSPODARKI
MIASTA

Bariery instytucjonalne

Brak uzgodnionej z organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow polityki
wladz miasta w stosunku do matych i Srednich przedsiebiorstw

Brak koordynacji dziatan podmiotow obshugi inwestorow oraz sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw

Bariery ekonomiczne

Wysokie koszty pracy

Maly kapitat rozwojowy rodzimych, matych i Srednich przedsiebiorstw

Ograniczone do zatrudnienia oddzialywanie miejskiego sektora MSP przy
braku generowania impulséw rozwojowych

Bariery zasobowo-lokalizacyjne

Brak przygotowanych (gotowych) terenow inwestycyjnych

Przypadkowosc¢ lokalizacji wielu przedsiebiorstw wywolujaca konflikty
z sasiedztwem

Duzy obszar odlogowanych terenéw rolnych

SFERA PRZYCZYN




4.2.

REKOMENDACJE STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

,PRZEDSIEBIORCZOSC

I ALTERNATYWNE DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE”
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4.2.1.
MISJA I CELE STRATEGICZNE

PRIORYTET B:
,,PRZEDSIEBIORCZOSC
I ALTERNATYWNE DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE”

MISJA

TWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW
DLA INWESTOWANIA W MIESCIE

CELE STRATEGICZNE

C JAWORZNO MIASTEM
B1 KONKURENCYJNEJ BAZY EKONOMICZNEJ

C JAWORZNO MIASTEM
B2 SILNEGO SEKTORA MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

C JAWORZNO MIASTEM
B3 LUDZI WYKSZTALCONYCH,
PRZEDSIEBIORCZYCH I INNOWACYJNYCH
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4.2.2. KIERUNKI ROZWOJU

PRIORYTET B:
,,PRZEDSIEBIORCZOSC

I ALTERNATYWNE DZIAELALNOSCI GOSPODARCZE”

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA

CEL STRATEGICZNY: Csg;
JAWORZNO MIASTEM
KONKURENCYJNEJ BAZY EKONOMICZNEJ

Kg; |Wspieranie rozwoju sieci kooperacji duzych i matych
przedsiebiorstw i transferu technologii

Kg, |Wspieranie przeksztalcen instytucji otoczenia biznesu

Kg; |Przygotowanie terenow inwestycyjnych dla sektora przedsiebiorstw

Kg, |Przeksztalcanie rolnych terenow odlogowanych w tereny upraw

roslin energetycznych

CEL STRATEGICZNY: Cs:
JAWORZNO MIASTEM

SILNEGO SEKTORA MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Kszs

Wykorzystanie potencjalu wiedzy i umiejetnosci osob z
likwidowanych i restrukturyzowanych przedsigbiorstw

Ksze

Wspieranie dziatalnosci zwiazanych z zagospodarowaniem odpadow
poprzemystowych

KB7

Wspieranie gospodarczego wykorzystania lokalnych zasobow
wapieni i dolomitow

Kzs

Poprawa dostepu matych i Srednich przedsiebiorstw do zrodet
finansowania dziatalnosci

CEL STRATEGICZNY: Cg;
JAWORZNO MIASTEM
LUDZI WYKSZTALCONYCH, PRZEDSIEBIORCZYCH
I INNOWACYJNYCH

Kgo

Zwigkszenie zdolnosci dostosowawczych pracownikow
i przedsiebiorstw oraz elastycznosci rynku pracy
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| Kzio ‘Zwiekszenie inwestycji w kapitat ludzki

4.2.3.

PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

,»PRZEDSIEBIORCZOSC

I ALTERNATYWNE DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE”

TYP
PRZEDSIEWZIECIA

CHARAKTER
PRZEDSIEWZIECIA

KONCEPCYJNO-
PROJEKTOWE

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii
Weglowych

Jaworznicki Klaster Umiejetnosci

Opracowanie programu transferu technologii
sSrodowiskowych do miasta

Opracowanie koncepcji regionalnego bieguna
wzrostu typu start-up

Opracowanie koncepcji promocji Jaworznickiej oferty
inwestycyjnej

INWESTYCYJNO-
FINANSOWE

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Wezet Jelenski

,Jaworznicki Park Przemystowy”

,Gospodarcza Brama Slaska”

Utworzenie centrum logistycznego roslin
energetycznych

INSTYTUCJONALNO-
ORGANIZACYJNE

Upowszechnianie wiedzy o dziataniu sieci
finansowych instytucji wspierania malej Sredniej
przedsiebiorczosci

Utworzenie Obserwatorium Rozwoju
Przedsiebiorczosci z bankiem danych o firmach

Utworzenie lokalnego systemu ustalania ofert
edukacyjnych
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4.2.4. MONITORING I EWALUACJA

WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
,,PRZEDSIEBIORCZOSC
I ALTERNATYWNE DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE”

CELE
STRATEGICZNE

TYP WSKAZNIKA
REALIZACJI CELOW

JAWORZNO MIASTEM
KONKURENCYJNEJ
BAZY EKONOMICZNEJ

[los¢ dziatajacych w miescie firm

z kapitatlem zagranicznym

[los¢ projektow realizowanych wspoélnie
przez duze i male przedsiebiorstwa

Skala kapitalu zainwestowanego

w instytucjach otoczenia biznesu

Wielkos¢ i wartos¢ terenow inwestycyjnych
udostepnianych sektorowi przedsiebiorstw
Powierzchnia uzytkow rolnych
przeznaczonych na uprawe roslin
przemystowych

JAWORZNO MIASTEM
SILNEGO SEKTORA
MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

[los¢ nowych miejsc pracy w matych
firmach

[los¢ nowych firm funkcjonujacych

co najmniej 2 lata

[los¢ firm zaliczanych do sektora wysokie;j
techniki

[los¢ firm dziatajacych w sektorze innowacji
ekologicznych

JAWORZNO MIASTEM
LUDZI
WYKSZTALCONYCH,
PRZEDSIEBIORCZYCH
I INNOWACYJNYCH

Tempo spadku stopy bezrobocia

Poziom bezrobocia osob z wyksztalceniem
WyZSzym

Wielkos¢ nakladéw na inwestycje
edukacyjne
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PRIORYTET C:

PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE
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5.1.

DIAGNOZA STRATEGICZNA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

,PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE”
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5.1.1.
WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA I USLUGI PUBLICZNE”

ATUTY °3
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

S1 Spadek ilosSci przestepstw przy rownoczesnym wzroscie ich wykrywalnos$ci 3

S2 Wspieranie przez miasto innowacji zdrowotnych i tworzenie polityki zdrowia 3
publicznego

S3 Systematyczny wzrost jakosci uslug Swiadczonych przez lecznictwo stacjonarne 3
i ambulatoryjne (zaklady opieki zdrowotnej wchodzace w sklad PSZ i PZ ELVITA -
Jaworzno III otrzymaly certyfikat ISO na norme EN PN 9001 - 2001 w 2004 r.,
Szpital Miejski w Jaworznie otrzymal tytul WHO ,,Szpital Przyjazny Dziecku”,
Szpital uczestniczy w krajowym programie ,,Zintegrowane ratownictwo medyczne”)

S4 Uczestnictwo w realizacji projektu WHO ,,Zdrowe Miasto” 3

S5 Uczestnictwo w sieci gmin wiodacych w zakresie profilaktyki i rozwiazywania 3
problemoéw alkoholowych

S6 Kompleksowa pomoc osobom niepelnosprawnym i chorym psychicznie Swiadczona 3
we wspoldzialaniu z organizacjami pozarzadowymi

S7 Rozszerzanie dzialalnosci Miejskiego Centrum Kultury i Sportu pozwalajace na 3
lepsza organizacje pracy przy wspolnych imprezach, sprawniejsze administrowanie
zarzadzanymi obiektami i wzbogacenie oferty imprez dla mieszkancow miasta

S8 Organizacja cyklicznych imprez kulturalnych: Dni Muzyki ,,Jeunesses Musicales”, 3
Spotkania Teatralne, Regionalny Festiwal Kultury Mlodziezy Szkolnej

S9 Wzrost wystawienniczej, naukowej, wydawniczej i edukacyjnej aktywnosci 3

Muzeum Miasta Jaworzna




S10 Wysoki poziom czytelnictwa w miesScie 3
S11 Wzrost spolecznej Swiadomosci potrzeby ksztalcenia dzieci i mlodziezy 3
S12 Rozbudowana i rownomiernie rozmieszczona infrastruktura oSwiatowa 3
S13 Wyksztalcona i doSwiadczona kadra pedagogiczna 3
S14 Dysponowanie trzema nowoczesnymi halami sportowymi (w tym: hala 3
widowiskowo-sportowa do organizacji imprez sportowo-kulturalnych) oraz
stadionem miejskim z nowoczesna murawa i zapleczem sportowym
S15 Duza powierzchnia terenéow zielonych 3
S16 OWR Sosina (51 ha lustra wody) z baza gastronomiczna i noclegowa oraz 3
wypozyczalnia sprzetu sportowego
CZYNNIKI POZOSTALE
S17 Wzmocnienie aktywnosci spolecznosci lokalnej w sferze polityki zdrowotnej 2
uzewnetrzniajace sie wzrostem liczby oddolnych inicjatyw mieszkancow
S18 Wzrost mozliwosci kontroli decyzji dotyczacych zdrowia i Zycia spotecznosci lokalnej 2
(zywnos¢, woda, mieszkania, dochody, praca)
S19 Wysokie kwalifikacje kadry medycznej zatrudnionej w zakladach opieki zdrowotnej 2
S20 Wzrost zawodowych kwalifikacji stuzb spolecznych 2
S21 Dywersyfikacja dzialalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej obejmujaca dzialalnosc 2
kulturalno-oswiatowa, tj. lekcje biblioteczne, konkursy dla dzieci, warsztaty literackie,
odczyty itp.
S22 Dziatalnosc galerii sztuki wspolczesnej ,,Obecna” 2
S23 Bogata oferta edukacyjna na kazdym poziomie ksztalcenia 2
S24 Niskie ceny gruntéw i mieszkan 2
S25 Wzrost zapotrzebowania mieszkancow na rekreacje 2
S26 Systematyczny wzrost dostepnosci do uslug medycznych 1
S27 Rozwdj infrastruktury socjalnej miasta 1
S28 Luzna zabudowa osiedlowa 1
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SLABOSCI 3

CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

W1 Depopulacja i starzenie sie ludnosci miasta 3

W2 Systematycznie zmniejszajaca sie liczba pielegniarek 3

w3 Dekapitalizacja lokali miejskich jednostek kulturalnych (Miejskiej Biblioteki 3
Publicznej, Muzeum Miasta Jaworzna)

w4 Brak w mieScie podstawowych instytucji i obiektéw kulturalnych (kino, sala 3
teatralna, chor miejski, profesjonalny miejski zespo6l folklorystyczny, centrum
sztuki BWA, ochrona dziedzictwa kulturowego)

W5 Brak wystarczajacej ilosci szko6l policealnych 3

wé6 Brak obiektow przystosowanych do celow nauczania wyzszego i bazy noclegowej 3
dla studentow

W7 Niedobor lokali socjalnych i komunalnych 3

W8 Mala powierzchnia mieszkan 3

wo Brak ekonomicznych mozliwosci utrzymania mieszkan przez coraz wiecksza 3
liczbe mieszkancow

w10 Brak nowoczesnego stadionu lekkoatletycznego 3

Wil Brak sztucznego lodowiska 3

w12 Zbyt mala liczba Sciezek rowerowych, laczacych obiekty rekreacyjne z centrum 3
poszczegolnych osiedli mieszkaniowych

CZYNNIKI POZOSTALE

W13 Wyrazny wzrost wypadkow i kolizji w ruchu drogowym 2

w14 Subiektywne odczuwanie przez spotecznosc lokalng pogarszania si¢ stanu 2
bezpieczenstwa i porzadku publicznego

W15 Wzrost zapotrzebowania na ustugi dla ludzi w starszym wieku (domy pomocy 2
spotecznej, zaklady pielegnacyjno — opiekuncze)

W16 Ponadprzecietna umieralnos¢ na choroby uktadu krazenia i choroby nowotworowe 2

oraz w wyniku wypadkow i urazow
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W17 Dekapitalizacja infrastruktury oswiatowej miasta 2

W18 Wzrost zapotrzebowania na lokale socjalne 2

W19 Wzrost liczby przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu 1

W20 Nieprzystosowanie dzialalnosci klubow i swietlic Srodowiskowych do aktualnych 1
potrzeb i oczekiwan mieszkancow miasta

w21 Niski poziom kulturalnej edukacji dzieci i mtodziezy skutkujacy niewystarczajacym 1
uczestnictwem w kulturze

W22 Nadmiar edukacyjnej bazy lokalowej w stosunku do potrzeb 1

w23 Duze odleglosci miedzy osiedlami utrudniajace racjonalizowanie sieci przedszkoli 1
i szkot

w24 Zly stan techniczny budynkoéw mieszkalnych 1

W25 Wzrastajgca liczba naplywowych uzytkownikow lokali socjalnych 1

W26 Brak dobrej jakosci boisk sportowych w poszczegolnych osiedlach miasta 1

SZANSE °

54




CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

o1 Dzialalnosé¢ krajowych i regionalnych profesjonalistow prowadzaca do powstania 3
lobby zdrowotnego

02 Powstawanie partnerstwa publiczno-prywatnego w skali krajowej i regionalnej 3
ukierunkowanego na poprawe stanu zdrowotnosci

03 Nowe mozliwosci pozyskiwania Srodkow finansowych (programy - fundusze 3
unijne)

04 Blisko$¢ uczelni wyzszych 3

CZYNNIKI POZOSTALE

05 Dobre polozenie w obrebie Aglomeracji Gornoslaskiej, przyciagajace mieszkancow 2
osciennych miast do korzystania z istniejacej bazy oraz bogatej oferty kulturalnej

06 Upowszechnienie si¢ pozytywnych nawykow aktywnego spedzenia wolnego czasu 2

o7 Dziatalnos¢ miedzynarodowych oraz krajowych stowarzyszen i organizacji 2
pozarzadowych ukierunkowana na rozwo6j kulturalny miast

08 Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych na przedsiewziecia kulturalne 1

ZAGROZENIA 3
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CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

T1 Utrzymywanie sie bezrobocia i rozszerzanie sie sfery ubostwa 3

T2 Kryzys rodziny 3

T3 Zwiekszenie konkurencyjnosci oferty oswiatowej miast oSciennych mogace 3
spowodowa¢ odplyw uczniow do zlokalizowanych w nich szkol
ponadgminazjalnych

T4 Zmniejszenie subwencji oswiatowej wywolane spadkiem liczby uczniow 3

pobierajacych nauke na terenie miasta - wzrost jednostkowego kosztu
ksztalcenia ucznia
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5.1.2.
ANALIZA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE”

SFERA SKUTKOW

Poczucie spadku bezpieczenstwa publicznego mieszkancow

Poczucie spadku bezpieczenstwa socjalno-bytowego mieszkancow (praca,
zdrowie, utrzymanie rodziny

Pogarszanie sie Srodowiskowych warunkéow Zycia

Balagan przestrzenny spowodowany lokalizacja dzialalnosci gospodarcze;j
na obszarach mieszkalnych

Osiedlowa, a nie ogolnomiejska orientacja w kreowaniu ustug

ISTOTA PROBLEMU:

POSTEPUJACA DEKAPITALIZACJA ZABUDOWY MIEJSKIEJ
I ROZPAD STRUKTUR SPOLECZNYCH JAKO NEGATYWNY EFEKT
ZEWNETRZNY RESTRUKTURYZACJI BAZY EKONOMICZNEJ MIASTA

Bariery technologiczne

Niska jakos§c¢ technicznej infrastruktury miasta

Stosunkowo niska jakos¢ substancji mieszkaniowej stanowigcej dawniej
mieszkania przyzakladowe

Bariery udogodnien miejskich

Brak centrum kulturalno-ustugowego z takimi obiektami jak: kino, galeria,
biblioteka, duze sklepy

Brak szkot wyzszych

Bariery socjokulturowe

Staba opieka miasta nad rodzing oraz rozwojem mtodziezy

Malo atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego dla mtodziezy osiedli

Brak programoéw dla mtodziezy niedostosowanej spotecznie

Brak osrodkow resocjalizacji

Zmiana pokoleniowa wywolujaca wzrost aspiracji mieszkancow

SFERA PRZYCZYN




5.2.

REKOMENDACJE STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

»PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE”



5.2.1. MISJA I CELE STRATEGICZNE

PRIORYTET C:
»PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE”

MISJA

POPRAWA
JAKOSCI ZYCIA

CELE STRATEGICZNE

Cc: JAWORZNO MIASTEM
ATRAKCYJNEGO SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

Cca JAWORZNO MIASTEM
ZASPOKAJAJACYM OCZEKIWANIA ROZWOJOWE
LUDZI MLODYCH

5.2.2. KIERUNKI ROZWOJU
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»PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE”

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA

CEL STRATEGICZNY: Cc;
JAWORZNO MIASTEM
ATRAKCYJNEGO SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

K., |Rewitalizacja substancji mieszkaniowej i osiedli przyzaktadowych
Ko, |Rozwoj spotecznego budownictwa mieszkaniowego
Kc; |Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego
Kca Redukcja zagrozen odkomunikacyjnych
Kcs |Rozwoj obiektow kulturalnych i komplekséw ustugowych
Kce |Eliminacja konfliktow przestrzennych spowodowanych lokalizacja
dzialalnosci gospodarczych na obszarach mieszkaniowych
CEL STRATEGICZNY: Cc.
JAWORZNO MIASTEM
ZASPOKAJAJACYM OCZEKIWANIA ROZWOJOWE
LUDZI MEODYCH
Ko, |Ulatwianie ludziom mlodym dostepu do rynku pracy
Kcs |Wspomaganie ludzi miodych w osiaganiu samodzielnosci spoteczne;j
Koo |Przystosowanie lokalnego systemu edukacyjnego
do poszukiwanych, nowych umiejetnosci
Kcio |Zroznicowanie ofert spedzania czasu wolnego

5.2.3. PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
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PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA

I USLUGI PUBLICZNE”

TYP
PRZEDSIEWZIECIA

CHARAKTER
PRZEDSIEWZIECIA

KONCEPCYJNO-
PROJEKTOWE

Budowa programu przygotowania terenow pod
budownictwo mieszkaniowe

Opracowanie koncepcji systemu monitorowania
stanu bezpieczenstwa publicznego w strefach jego
szczegblnego zagrozenia

Opracowanie programu promocji i ochrony zdrowia

Modernizacja edukacyjnych obiektow miasta

Lokalny system ustalania ofert edukacyjnych

Stworzenie koncepcji szlakow spacerowych oraz
Sciezek rowerowych i ich wlaczenia w regionalny
system Sciezek rowerowych

INWESTYCYJNO-
FINANSOWE

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym
zasobem gminy

Kapitalowe wzmocnienie JTBS

Doposazenie instytucji ochrony zdrowia
w nowoczesny sprzet medyczny

Budowa urzadzen ochrony ciagéw pieszych
i ekranow akustycznych

Budowa dzielnicowych centréw targowych

Budowa stadionu lekkoatletycznego w osiedlu
Podleze

Budowa centrum sportow wodnych i rehabilitacji

Budowa skate parku

Budowa placow zabaw i wypoczynku dla dzieci na
terenach osiedli mieszkaniowych

Modernizacja bazy sportowej placowek oswiatowo-
wychowawczych

INSTYTUCJONALNO-
ORGANIZACYJNE

Lokalny system dostepu do szkolen i praktyk
zawodowych

Utworzenie oSrodka resocjalizacji dla mtodziezy
niedostosowanej spotecznie

5.2.4. MONITORING I EWALUACJA
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WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»PRZYJAZNE SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE”

CELE TYP WSKAZNIKA
STRATEGICZNE REALIZACJI CELOW

* ilos¢ budynkow i mieszkan oddanych do
zasiedlenia

* odsetek mieszkan z pelna infrastruktura

* Srednia dlugosc zycia mieszkancow

* liczba lekarzy-geriatrow na 1000 osob
w wieku poprodukcyjnym

» iloSc przestepstw na 10 000 mieszkancow
na rok

JAWORZNO MIASTEM  ilos¢ wypadkéw komunikacyjnych

ATRAKCYJNEGO z udzialem pieszych
LI » wzrost liczby obiektow kulturalnych
ZAMIESZKANIA

i rekreacyjno-sportowych

+ wydatki inwestycyjne budzetu miasta na
jednego mieszkanca

* udzial powierzchni terenow
zrewitalizowanych w powierzchni
zurbanizowanej

» ilosc relokalizacji obiektow gospodarczych

* saldo migracji

* odsetek bezrobotnych ludzi mtodych
JAWORZNO MIASTEM  ilos¢ zawieranych matzenstw na 100

ZASPOKAJAJACYM nowych mieszkan
OCZEKIWANIA e odsetek ludnosci z wyksztalceniem srednim
ROZWOJOWE i wyzszym
LUDZI MLODYCH « wzrost liczby obiektéw rekreacyjno-
sportowych
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VI.

PRIORYTET D:

INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA
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6.1.

DIAGNOZA STRATEGICZNA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

»2INFRASTRUKTURA
OCHRONY SRODOWISKA”
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6.1.1.
WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA”

ATUTY °
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

S1 Wzrost liczby zakladow przemyslowych wyposazonych w instalacje 3
ograniczajace emisje zanieczyszczen pylowych i gazowych do powietrza

S2 Wzrastajaca liczba budynkow i obiektow mieszkalnych i uzytecznosci publicznej 3
wyposazonych w systemy grzewcze przyjazne dla Srodowiska

S3 Wzrastajaca liczba instalacji odzysku odpadow przemyslowych 3

S4 Posiadanie przez gmine oczyszczalni Sciekéw komunalnych 3

S5 Funkcjonowanie siedmiu zakladowych oczyszczalni Sciekow przemyslowych 3
na terenie miasta

S6 Posiadanie przez gmine czterech uje¢ wod glebinowych 3

CZYNNIKI POZOSTALE

S7 Postepujaca likwidacja szczegolnie uciazliwych zrodet emisji zanieczyszczen 2

S8 Proekologiczna restrukturyzacja przedsiebiorstw przemystowych 2

S9 Dostepnosc¢ selektywnej zbiorki odpadow dla wszystkich mieszkancow miasta 2

S10 Finansowe wspieranie ludnosci instalujacej ekologiczne systemy grzewcze 2
w budynkach i lokalach mieszkalnych

S11 Niewykorzystane zdolnosci Spoétki Cieptowniczo Energetycznej Jaworzno III 1
w zakresie dostarczania energii cieplnej do celow c.o. i c.w.

S12 Mozliwos¢ wyboru przez mieszkancow firmy wywozacej odpady komunalne 1

S13 Finansowe wspieranie mieszkancow pozbywajacych sie pokry¢ dachowych i elewac;ji 1

zawierajacych azbest




SLABOSCI 3

CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE
W1 Wysokie straty w przesyle wody (rzedu 40%) 3
W2 Zanieczyszczenie wod powierzchniowych 3
W3 Duzy stopien zuzycia komunalnej sieci wodno-kanalizacyjnej 3
W4 Funkcjonowanie na terenie miasta glownie sieci kanalizacji ogolnosplawnej 3
W5 Zly stan techniczny kanalow komunalnych oraz szczatkowo funkcjonujaca 3
kanalizacja deszczowa
W6 Zanieczyszczenie powietrza spowodowane niska emisja z roznych Zrodel 3
w7 Duzy udzial zdegradowanych terenéw poprzemystowych 3
\\'£:] Duza powierzchnia obszarow eksploatacji powierzchniowej oraz skladowisk 3
i placow przemyslowych
wo Duza powierzchnia terenow lokalizacji odpadow niebezpiecznych 3
i / lub zanieczyszczonych odpadami niebezpiecznymi oraz niekontrolowane
rozprzestrzenianie si¢ zanieczyszczen z tych terenéw
W10 Brak GPZON oraz innej mozliwosci przekazywania przez mieszkancow Jaworzna 3
oraz drobnych przedsiebiorcow odpadow niebezpiecznych do utylizacji; brak
selektywnej zbiorki odpadow niebezpiecznych ze strumienia odpadow
komunalnych
W11 Brak selektywnej zbiorki odpadow organicznych nadajacych sie¢ do kompostowania 3
wWi2 Brak skladowiska odpadow komunalnych 3
W13 Duze oplaty za skladowanie odpadow komunalnych 3
W14 Brak instalacji do odzysku odpadow komunalnych 3
CZYNNIKI POZOSTALE
W15 Niewystarczajacy procent skanalizowania miasta, szczegolnie dzielnic pétlnocnych 2
w16 Brak checi ze strony mieszkancow do podlaczania sie do budowanych kanalizacji 2

ze wzgledu na wysokie optaty za wprowadzanie Sciekow do kanalizacji miejskiej
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W17 Wysokie koszty najbardziej ekologicznych nosnikoéw energii 2

w18 Poeksploatacyjne osiadanie terenow, wystepowanie szkod gorniczych na duzym obszarze 2
miasta

W19 Duze zanieczyszczenie gleb metalami ciezkimi i pestycydami 2

W20 Brak rekultywacji sktadowiska odpadow komunalnych oraz sktadowisk odpadow 2
pogorniczych

w21 Duza ilos¢ pokry¢ dachowych i elewacji zawierajacych azbest 2

w22 Niewystarczajaco rozwinieta Swiadomosc ekologiczna spoleczenstwa miasta 1/2

w23 Wysokie optaty za wode pitng z wodociggu miejskiego 1

W24 Bardzo niska wielko§¢ zuzycia wody w gospodarstwach domowych 1

W25 Bardzo wysoki (dochodzacy do 100%) stopien wykorzystania uje¢ wlasnych wody 1

W26 Zwiekszajaca sie ilosc¢ dzikich wysypisk 1

w27 Duzy obszar i znaczne wysokosSciowe zroznicowanie terenu realizacji przedsiewziec 1
inwestycyjnych z zakresu infrastruktury ochrony srodowiska

w28 Brak uyjecia i stacji uzdatniania wody pitnej powierzchniowej )
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SZANSE °

CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

Ol Przystapienie kraju do Unii Europejskiej 3

02 Wzrost uprawniefn samorzadéw w wyniku dalszej decentralizacji panistwa 3

03 Regulacje ogolnokrajowe i miedzynarodowe zobowiazujace do podniesienia jakos$ci 3
Srodowiska i konsekwentne ich egzekwowanie

04 Postep naukowy, spoleczny i technologiczny w zakresie ochrony srodowiska 3

CZYNNIKI POZOSTALE

05 Przynaleznosc¢ miasta do Aglomeracji Goérnoslaskiej 2

06 Istnienie licznych stowarzyszen regionalnych i lokalnych na rzecz ochrony srodowiska 2
przyczyniajacych sie do wzrostu swiadomosci ekologicznej spolecznosci lokalnej

o7 Zwiekszanie sie w regionie ilosci przedsiebiorcow zajmujacych sie legalnie gospodarka 2

odpadami (transport, zbieranie, odzysk) oraz rozwoj ushug zwigzanych z odbiorem
odpadow od przedsiebiorcow
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ZAGROZENIA 3

CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE
T1 Naplyw zanieczyszczen spoza terenu miasta 3
CZYNNIKI POZOSTALE
T2 Brak wystarczajacej wspolpracy gmin w rozbudowie infrastruktury ochrony srodowiska 2
T3 Brak spojnych rozwiazan instytucjonalnych w zakresie ochrony sSrodowiska 1
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6.1.2. ANALIZA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA”

SFERA SKUTKOW

Przestarzatos¢ infrastruktury

Duze koszty funkcjonowania miasta zwigzane z rozwlekloscia sieci
infrastruktury

Duza ilos¢ zdegradowanych terenow poprzemyslowych

Niekontrolowane rozprzestrzenianie sie efektow oddziatywania odpadow
niebezpiecznych (pestycydéw i cyjankéw) w otoczeniu

ISTOTA PROBLEMU:

KUMULACJA NEGATYWNYCH, SRODOWISKOWYCH EFEKTOW
ZEWNETRZNYCH DZIALALNOSCI PRZEMYSLOWEJ MIASTA
I ROZPROSZENIA ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ

Bariery Swiadomosciowe

Niska swiadomosSc¢ proekologiczna mieszkancow

Emisja dymoéw z domoéw prywatnych

Bariery dostepnosci infrastrukturalnej

Brak kanalizacji w pélnocnej czesci miasta z oczyszczalnig Sciekow

Niedorozwoj sieci kanalizacji sanitarnej na obszarach zabudowy
jednorodzinnej

Brak dostepu do infrastruktury: kanalizacyjnej i grzewczej (gaz, CO, innych
mediow ekologicznych)

Stosowanie tradycyjnych technologii gromadzenia i oczyszczania sSciekow

Bariery ekonomiczne

Wysokie oplaty za media i ich ciagly wzrost

Droga woda pitna

Wysokie ceny odbioru sciekow komunalnych

Bariery gospodarki odpadami

Brak miejskiego skladowiska odpadow

Posiadanie skltadowisk odpadéw niebezpiecznych

Zaleganie odpadow niebezpiecznych

Bariery systemowe

Niewystarczajacy rezim prawa w zakresie ochrony sSrodowiska

SFERA SKUTKOW




6.2.

REKOMENDACJE STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

»2INFRASTRUKTURA
OCHRONY SRODOWISKA”



6.2.1. MISJA I CELE STRATEGICZNE

PRIORYTET D:
»INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA”

MISJA

ZACIERANIE SLADOW SPUSCIZNY POPRZEMYSLOWEJ

I POPRAWA KOMUNALNEJ OBSLUGI
ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ

CELE STRATEGICZNE

JAWORZNO MIASTEM
UMIEJETNIE LACZACYM RESTRUKTURYZACJE BAZY

C
Pl | EKONOMICZNEJ Z PRZEBUDOWA INFRASTRUKTURY
OCHRONY SRODOWISKA
JAWORZNO MIASTEM
Cos GWARANTUJACYM PELNA DOSTEPNOSC

MIESZKANCOW DO SIECI I URZADZEN
INFRASTRUKTURY OCHRONY SRODOWISKA
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6.2.2. KIERUNKI ROZWOJU

»INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA”

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA

CEL STRATEGICZNY: Cp;
JAWORZNO MIASTEM
UMIEJETNIE EACZACYM RESTRUKTURYZACJE BAZY EKONOMICZNEJ
Z PRZEBUDOWA INFRASTRUKTURY OCHRONY SRODOWISKA

Kp; |Rozbudowa infrastruktury zapobiegania ryzyku srodowiskowemu

Koo Rewitalizacja zdegradowanych terenow poprzemystowych

Kps; |Poprawa zarzadzania zasobami naturalnymi

Kps |Wprowadzanie nowych technologii do gospodarki wodno-sciekowej

Kps |Zapobieganie produkcji odpadow

Kps |Recykling odpadéw przemystowych

Kp, |Segregacja i biodegradacja odpadow komunalnych

Kps |Ograniczenie oddzialywania na srodowisko odpadow
niebezpiecznych zdeponowanych w przeszlosci na terenie miasta

Kpo | Wspieranie inwestycji w infrastrukture ochrony srodowiska
w sektorze malych i Srednich przedsiebiorstw

Kpio |Lesne zagospodarowanie odlogow rolnych

CEL STRATEGICZNY: Cp.
JAWORZNO MIASTEM
GWARANTUJACYM PEENA DOSTEPNOSC MIESZKANCOW DO SIECI
I URZADZEN INFRASTRUKTURY OCHRONY SRODOWISKA

Kpio |Budowa kanalizacji sanitarnej na obszarach istniejace;
i potencjalnej zabudowy jednorodzinnej

Kp,; | Wspieranie gospodarstw domowych w przebudowie systemow
grzewczych

Kpi2 | Wspieranie rozwoju zastosowan technologii wykorzystujacych
alternatywne i odnawialne zrédla energii




6.2.3. PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA”

TYP CHARAKTER
PRZEDSIEWZIECIA PRZEDSIEWZIECIA
Operacjonalizacja i realizacja Programu ochrony
Srodowiska miasta Jaworzna
Operacjonalizacja i realizacja Programu ograniczenia
niskiej emisji
Opracowanie i wdrozenie programow rolno-
srodowiskowych
KONCEPCYJNO- Opracowanie i wdrozenie programu produkcji
PROJEKTOWE biomasy i surowca do produkcji biopaliw

Wdrozenie planu gospodarki odpadami w miescie

Opracowanie programu promocji czystych technologii
w sektorze MSP

Inwentaryzacja sktadu chemicznego sktadowisk
odpadow niebezpiecznych po zakladach chemicznych

Przygotowanie projektu zabezpieczenia i utylizacji
odpadow niebezpiecznych na ,Polu K”

Opracowanie programu zalesien

Opracowanie koncepcji odtworzenia jakosci wod
powierzchniowych dorzecza rzeki Przemszy




INWESTYCYJNO-
FINANSOWE

Budowa korytarza ekologicznego od Sodowej Gory
przez ,Sasanke” do Sosiny

Rozbudowa rezerwatu ,Dolina Zabnika”

Rozbudowa obszaru chronionego krajobrazu ,Dobra -
Wilkoszyn”

Realizacja programu ,Rewitalizacja Pieczysk”

Budowa uzytkow ekologicznych

Ochrona pomnika przyrody ,,Sasanka”

Budowa nowych terenow sportu i rekreacii

Regeneracja terenow rekreacyjnych ,Tarki”

Budowa sciezek edukacyjno — rekreacyjnych
na terenach po kopalni piasku oraz w rejonie
kamieniotlomow, Luznika i kompleksow leSnych

Realizacja programu ,Czysta i tania woda”

Budowa nowych uje¢ wody pitnej

System odwodnienia dréog w miescie i terenow
zagrozonych podtopieniami

Budowa matych ekologicznych oczyszczalni Sciekow
na obszarach rozproszonej zabudowy mieszkaniowej

Budowa sortowni i skladowiska odpadow

Rekultywacja sktadowisk odpadow kopalnianych

Likwidacja dzikich wysypisk Smieci

Likwidacja starych osadnikow z odpadami
chemicznymi w ZCh Organika-Azot

INSTYTUCJONALNO-
ORGANIZACYJNE

Utworzenie centrum logistycznego roslin
energetycznych

Utworzenie lokalnego systemu zarzadzania
Srodowiskiem z wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

Powolanie lokalnego funduszu niskiej emisji
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6.2.4. MONITORING I EWALUACJA

WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA”

CELE TYP WSKAiNIK{-\
STRATEGICZNE REALIZACJI CELOW

* Stopien utylizacji odpadow komunalnych

* llosc¢ zlikwidowanych nielegalnych
sktadowisk smieci

* Wydatki inwestycyjne na infrastrukture
ochrony srodowiska w sektorze
przedsiebiorstw

* Poziom gromadzenia i oczyszczania Sciekow

* Ilos¢ odpadow przemystowych

deponowanych na zorganizowanych
JAWORZNO MIASTEM skladowiskach

UMIEJETNIE .

LACZACYM .

RESTRUKTURYZACJE

BAZY EKONOMICZNEJ
Z PRZEBUDOWA

Powierzchnia terenow zrekultywowanych
Powierzchnia teren6w chronionego
krajobrazu i uzytkow ekologicznych

* Wzrost lesistosci miasta

* Rozmiar kar i optat Srodowiskowych

INFRASTRUKTURY : . .. . .
* Poziom integracji kapitatowe;j
OCHRONY . s .
$RODOWISKA p'rzedsml?lors.t'vv gogpodgrkl scw:kowej,
cieptowniczej i utylizacji odpadow
* Powierzchnia uzytkowanych gruntow
rolnych
* Powierzchnia gruntow rolnych, na ktérych
realizowane sa programy rolno-
Srodowiskowe
* Powierzchnia gruntoéw rolnych
wykorzystywanych do produkcji biomasy
i surowca do produkcji biopaliw
JAWORZNO MIASTEM * Ilos¢ budowanych kilometrow kanalizacji
GWARANTUJACYM sanitarnej
PELNA D0§TF§PNOQC » Ilos¢ kilometrow zmodernizowanej sieci
MIESZKANCOW DO wodocigagowe;j
SIECI + Ilosé gospodarstw domowych uzytkujacych
I URZADZEN paleniska tradycyjne
INFRASTRUKTURY » Ilosc¢ zrealizowanych projektow innowacji
OCHRONY ekologicznych

SRODOWISKA




VII.

PRIORYTET E:

SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE
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7.1.

DIAGNOZA STRATEGICZNA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

»SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE”
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7.1.1.
WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE”

ATUTY @
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE
S1 Posiadanie przez Gmine Srodkow finansowych zapewniajacych wniesienie wkladu 3
wlasnego do projektow wspieranych przez Unie Europejska
S2 Uwolnione przez PKP korytarze komunikacyjne i tereny skladowe 3
S3 Powiazanie glownego projektu drogowego miasta z projektem aglomeracyjnym DTS 3
S4 Kompatybilnos¢ rozwiazan sieciowych telefonii i przekazu danych 3
CZYNNIKI POZOSTALE
S5 Dobre przygotowanie programowe miasta do przebudowy miejskiego uktadu 2
transportowo-komunikacyjnego
S6 Postepujaca przebudowa linii kolejowej E30: Wroctaw - Krakow 2
S7 Wielos¢ operatorow telefonii sieciowej i komorkowej dziatajacych na terenie miasta 2




SLABOSCI?

CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE

w1 Z1ly stan drog wybudowanych przed 1990 rokiem (niskie parametry kategorii i klas 3
drog oraz zla jakos¢ wykonania)

w2 Komunikacyjny niedorozwdoj relacji drogowych na kierunku P6inoc-Poludnie od 3
rejonu Szczakowej-Slawkowa-Maczek do wezla autostradowego i dalej do
Oswiecimia-Libiaza-Chelmka

w3 Brak w gminie wyspecjalizowanego Zarzadcy Drog, ktory potrafilby utrzymacé 3
i modyfikowac sie¢ drogowa

w4 Rozproszenie zabudowy mieszkaniowej 3

CZYNNIKI POZOSTALE

WS Brak wskazan ekonomicznych dla rozwoju sieci potaczen drogowych miedzy osiedlami 2
ze wzgledu na niski poziom ruchu

w6 Skomplikowana sytuacja prawna gruntow niezbednych do realizacji projektow 2
drogowych

W7 Brak koncepcji gospodarczego wykorzystania korytarzy kolejowych 2
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SZANSE®

CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE
01 Bardzo dogodne polozenie na skrzyzowaniu korytarzy transportowych 3
02 Mozliwos¢é finansowania ambitnych projektéow drogowych ze Srodkéw unijnych 3
03 Dostepnos¢ do nowych, coraz tanszych technologii transmisji danych 3
CZYNNIKI POZOSTALE
04 Nowe uregulowania prawne partnerstwa publiczno — prywatnego 2
05 Mozliwos¢ korzystania z dogodnych rozwiazan prawnych umozliwiajacych przebudowe 1
drog krajowych
ZAGROZENIA
CZYNNIK NAZWA CZYNNIKA OCENA
CZYNNIKA
CZYNNIKI PIERWSZORZEDNE
T1 Stanowisko koncesjonariusza A4 podtrzymujacego czesSciowe zamkniecie Wezla 3
Jelenl
T2 Monopolistyczna pozycja Telekomunikacji Polskiej S.A. 3
CZYNNIKI POZOSTALE
T3 Wzrastajace koszty projektowania i wykonawstwa robot drogowych i kolejowych 2
T4 Brak konsekwentnej realizacji koncepcji rozwoju drog krajowych 2
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7.1.2.
ANALIZA KLUCZOWYCH PROBLEMOW ROZWOJU
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE”

SFERA SKUTKOW

Wzrastajaca presja na rozbudowe sieci drogowej w miescie

Wzrastajaca presja srodowisk lokalnych na neutralizacje ruchu
samochodowego w miescie

Niemoznos¢ przebudowy istniejacego drogowego ukladu komunikacyjnego

ISTOTA PROBLEMU:
WZRASTAJACE ZATLOCZENIE RUCHEM SAMOCHODOWYM
ISTNIEJACEGO UKLADU KOMUNIKACYJNEGO
PRZY ROZPROSZENIU ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ
ORAZ PRZEMIESZANIU FUNKCJI BYTOWYCH,
PUBLICZNYCH I PRZEMYSLOWYCH

Bariery techniczno-funkcjonalne

Zty stan techniczny drog w miescie oraz ich oswietlenia

Matla ilos¢ miejsc parkingowych

Zta jakosc¢ drog osiedlowych

Brak utwardzonej nawierzchni drog gruntowych

Bariery dostepnosci do krajowego i regionalnego ukladu drogowego

Zablokowanie Wezla Jelenskiego

Brak obwodnicy miasta

Prymat tranzytu nad ruchem lokalnym

Niedorozwoj sieci komunikacji drogowej na kierunku Péinoc — Poludnie

Bariery administracyjne

Brak zarzadcy drog

Bariery urbanistyczne

Brak prawidlowego rusztu komunikacyjnego

SFERA SKUTKOW




7.2.

REKOMENDACJE STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:

»SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE”
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7.2.1. MISJA I CELE STRATEGICZNE

PRIORYTET E:
»SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE”

MISJA

TWORZENIE SKUTECZNEJ, ELASTYCZNEJ I BEZPIECZNEJ
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ ULATWIAJACEJ
PRZEPLYW LUDZI I TOWAROW

CELE STRATEGICZNE

JAWORZNO MIASTEM
Ch, DYSKONTUJACYM WALORY POLOZENIA

W KRAJOWYM SYSTEMIE
TRANSPORTU DROGOWEGO I KOLEJOWEGO

Crs JAWORZNO MIASTEM
ZROWNOWAZONEGO, MIEDZYOSIEDLOWEGO
UKLADU TRANSPORTOWEGO
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7.2.2. KIERUNKI ROZWOJU

»SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE”

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU MIASTA

CEL STRATEGICZNY: Cg;
JAWORZNO MIASTEM

DYSKONTUJACYM WALORY POLOZENIA W KRAJOWYM SYSTEMIE

TRANSPORTU DROGOWEGO I KOLEJOWEGO

Kg: Pelne potaczenie z autostradg A4
K. Rozbudowa potaczen aglomeracyjnych
CEL STRATEGICZNY: Cg.
. JAWORZNO MIASTEM
ZROWNOWAZONEGO, MIEDZYOSIEDLOWEGO UKEADU
TRANSPORTOWEGO
Kgs Rozbudowa logistyczno-transportowej obstugi miasta
Kg, |Integracja komunikacji publicznej
Kgs |Rozbudowa obwodnicowych i miedzyosiedlowych ciagow
komunikacyjnych
Kge |Poprawa jakosci drogowego ukladu miasta
Kg; |Wzrost dostepnosci do ustug transportu publicznego dla osob
starszych i niepelnosprawnych
Kgg |Rozwoj sieci dystrybucji alternatywnych rodzajow paliwa

samochodowego




7.2.3. PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE”

TYP
PRZEDSIEWZIECIA

CHARAKTER
PRZEDSIEWZIECIA

KONCEPCYJNO-
PROJEKTOWE

Opracowanie programu operacyjnego do studium
komunikacyjnego miasta

INWESTYCYJNO-
FINANSOWE

2

Realizacja projektu ,Miasto twarza do autostrady

Uruchomienie wezla w Jeleniu i Byczynie

Budowa drogi wspoélpracy regionalnej: Stawkow-
Oswiecim

Budowa platformy logistycznej dla ruchu
tranzytowego

Budowa dworca autobusowego

Wymiana taboru autobusowej komunikacji
publicznej

Budowa miejsc parkingowych

Przebudowa wezla kolejowego Szczakowa

Budowa wiaduktu nad przejazdami kolejowymi
w ciagu ulic Chopina i Sulinskiego

Budowa obwodnic Srodmiejskich

Budowa obwodnicy Dabrowy Narodowej

Budowa drogowej trasy srednicowej - wschod

Budowa potaczenia drogowego osiedla Szczakowa
z Dabrowa Narodowa przez osiedle Dhugoszyn

Utwardzenie drog gruntowych w miescie

INSTYTUCJONALNO-
ORGANIZACYJNE

Powotlanie Zarzadu Drog




7.2.4. MONITORING I EWALUACJA

WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWEJ:
»SIECI TRANSPORTOWE I KOMUNIKACYJNE”

CELE
STRATEGICZNE

TYP WSKAiNIK{\
REALIZACJI CELOW

JAWORZNO MIASTEM
MIASTEM
DYSKONTUJACYM
WALORY POLOZENIA
W KRAJOWYM
SYSTEMIE
TRANSPORTU
DROGOWEGO
I KOLEJOWEGO

Ilos¢ nowych lokalizacji przedsiebiorstw
wzdtuz ciggow komunikacyjnych
Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych

na infrastrukture drogowa na 1 000
mieszkancow

JAWORZNO MIASTEM
ZROWNOWAZONEGO,
MIEDZYOSIEDLOWEG
O UKLADU
TRANSPORTOWEGO

Dtugos¢ nowowybudowanych drog
miejskich

Skrocenie czasu przejazdu miedzy
dzielnicami miasta

Przesiadkowosc¢ w systemie transportu
publicznego

[losc¢ i rodzaje biletow zintegrowanych
[los¢ punktow transportowych w miescie
[los¢ przewozonych pasazerow

w komunikacji miejskiej
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VIII.

MONITOROWANIE
PROCESU WDRAZANIA
STRATEGII ROZWOJU
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Dla monitorowania realizacji ustalen zawartych w , Strategii Zintegrowanego

1 Zrownowazonego Rozwoju Jaworzna na lata 2001 — 2020” powolane zostana:

* Komitet Sterujacy ds. Wdrazania Strategii Rozwoju,
* Zespol Zadaniowy ds. Wdrazania Strategii Rozwoju,

* Zespol ds. Syntezy.

W_ ramach Zespolu Zadaniowego funkcjonowaé¢ bedzie 5 podzespolow

problemowych, odpowiadajacych ukladowi priorytetow strategicznych:

* Podzespot Problemowy: ,Centrum miasta i przestrzenie publiczne”

* Podzespol Problemowy: ,Przedsiebiorczos¢ i alternatywne dziatalnosci
gospodarcze”

« Podzesp6t Problemowy: ,,Srodowisko zamieszkania i ustugi publiczne”

* Podzespot Problemowy: ,Infrastruktura ochrony srodowiska”

* Podzespoét Problemowy: ,,Sieci transportowe i komunikacyjne”

Raport z realizacji strategii rozwoju, opracowywany przez Zespoél Zadaniowy

bedzie przedstawiany Radzie Miasta Jaworzno corocznie, stanowigc podstawe

przygotowania zaktualizowanej wersji Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Jako zasade przyjmuje sie okresowa modyvfikacije tresci strategii uwzgledniajaca

zmiennosc zewnetrznych i _wewnetrznych uwarunkowan rozwojowych.

Na wniosek Przewodniczacego Komitetu Sterujacego ds. Wdrazania Strategii

Rozwoju, Rada Miasta Jaworzna moze dokonaé aktualizacji strategii

w _zakresie:
* przedsiewziec strategicznych (co roku),
* kierunkow dziatan (co 2 lata),

* celow, misji i priorytetow (co 4 lata).
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MONITOROWANIE PROCESU WDRAZANIA STRATEGII ZINTEGROWANEGO I ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU JAWORZNA NA LATA 2001 - 2020

PODMIOT

SKLAD

ZAKRES OBOWIAZKOW

KOMITET STERUJACY
DS.
WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU

Przewodniczacy — Prezydent Miasta
Jaworzna
Wiceprzewodniczacy —
Przewodniczacy Rady Miejskiej
w Jaworznie
Sekretarz - Naczelnik Wydziatu
Rozwoju i Inwestycji
Wiceprezydent Miasta Jaworzna —
Przewodniczacy Zespotu ds.
Wdrazania Strategii Rozwoju
Wiceprzewodniczacy  Rady
Miejskiej w Jaworznie
Przewodniczacy Komisji ds.
Budzetu
Skarbnik Miasta
Przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej

Nadzorowanie prac Zespotu
Zadaniowego ds. Wdrazania
Strategii Rozwoju,

Opiniowanie rocznych raportow
z realizacji strategii rozwoju,
Przedkladanie Raportu z reali-
zacji strategii rozwoju Radzie
Miasta Jaworzna,

Opiniowanie propozycji zmian
w zakresie listy przedsiewziec
strategicznych, kierunkow
dziatan, misji, celow i priory-
tetow,

Przedktadanie pozytywnie
zaopiniowanych propozycji w/w
zmian Radzie Miasta Jaworzna,
Wskazanie programoéw i projek-
tow operacyjnych do opraco-
wania,

nadzorowanie prac nad
programami i projektami
operacyjnymi oraz ich
opiniowanie,
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ZESPOL ZADANIOWY
DS.
WDRAZANIA STRATEGII ROZWOJU

Przewodniczacy -
Miasta Jaworzna
Wiceprzewodniczacy - Naczelnik
Wydzialu Rozwoju i Inwestycji
Sekretarz - pracownik Wydziatu
Rozwoju i Inwestycji

Wiceprezydent

Przygotowanie corocznego
raportu z realizacji strategii
rozwoju,

Przygotowanie kolejnych edycji
oceny rozwoju miasta pt.
»,Raport o stanie rozwoju miasta
Jaworzno”,

Opracowanie programow

i projektow operacyjnych,
Przygotowanie propozycji zmian
w zakresie przedsiewziec
strategicznych, kierunkow
dziatan, misji, celow

i priorytetow,

Monitorowanie wewnetrznych

i zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju miasta,

Wspolpraca z partnerami
spotecznymi w ramach
poszczegolnych Podzespolow
Problemowych,

Przyjmowanie opracowan
analitycznych, przygotowanych
przez Wydzialy i Biura Urzedu
Miasta oraz miejskie

i powiatowe jednostki
organizacyjne.
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ZESPOL
DS.
SYNTEZY

Pracownicy Wydziatu Rozwoju

1 Inwestycji,

Koordynatorzy prac Podzespotow
Problemowych

Stale informowanie Komitetu
Sterujacego o pracach
prowadzonych przez Zespot
Zadaniowy ds. Wdrazania
Strategii Rozwoju,
Gromadzenie i zbiorcze
opracowanie materialow
dostarczonych przez
poszczegolne Podzespoty
Problemowe,

Zapewnienie przeptywu
informacji miedzy Podzespolami
Problemowymi,

Przygotowanie niezbednych
projektow uchwal Rady Miasta
i zarzadzen Prezydenta Miasta,
Przygotowanie informac;ji

i ankiet do umieszczenia

na stronie internetowej miasta
oraz analiza informacji
zwrotnych.

PODZESPOLY PROBLEMOWE

SKLAD

POTENCJALNI
PARTNERZY
SPOLECZNI




Podzespo6t Problemowy
CENTRUM MIASTA
I PRZESTRZENIE PUBLICZNE

Koordynator Prac Podzespotlu -
Wydzial Urbanistyki i Architektury

Przedstawiciele wydzialow:
Wydzial Edukacji, Kultury i Zdrowia
Wydzial Rozwoju i Inwestycji
Wydzial Skarbu
Biuro Obshugi Inwestora
Biuro Promocji i Informac;ji

Instytucje kultury
Instytuty naukowo —
badawcze

Urzedy i instytucje

o charakterze
ponadregionalnym

i regionalnym

Podzespol Problemowy
PRZEDSIEBIORCZOSC
I ALTERNATYWNE DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE

Koordynator Prac Podzespolu -
Biuro Obstugi Inwestora

Przedstawiciele wydzialow:
Wydzial Ochrony Srodowiska
i Rolnictwa
Wydzial Geodezji i Kartografii
Wydzial Rozwoju i Inwestycji
Biuro Promocji i Informacji

Duze przedsiebiorstwa
Przedstawiciele sektora
matych i Srednich
przedsiebiorstw
Przedstawiciele gospodarki
rolnej

Instytucje otoczenia biznesu
Podmioty z zakresu ochrony
Srodowiska

Instytuty naukowo-badawcze
Przedsiebiorstwa
zaawansowanych technologii
Przedstawiciele instytucji
bankowych i finansowych
Inwestorzy zagraniczni

Koordynator Prac Podzespolu —
Wydziat Gospodarki Komunalnej

94




_ Podzesp6l Problemowy
SRODOWISKO ZAMIESZKANIA
I USLUGI PUBLICZNE

Przedstawiciele wydzialow:
Wydzial Rozwoju i Inwestycji
Wydziat Urbanistyki i Architektury
Wydzial Edukacji, Kultury i Zdrowia
Wydzial Skarbu

Przedstawiciele miejskich
i powiatowych jednostek
organizacyjnych:

Miejska Biblioteka Publiczna,
Miejskie Centrum Kultury i Sportu,
Muzeum Miasta Jaworzna,
Miejski Zespo6t Obstugi Placowek
Oswiatowo-Wychowawczych,
Szpital Wielospecjalistyczny,
Osrodek Rehabilitacyjno-
Wychowawczy dla Dzieci
Niepelnosprawnych,
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy,
Osrodek Profilaktyki Uzaleznienia od
Alkoholu oraz Pobytu Nietrzezwych
Przedstawiciele jednostek pomocy
spolecznej,
Powiatowy Urzad Pracy,
Powiatowy Inspektorat Nadzoru
Budowlanego,
Przedstawiciele szkot i placowek
oswiatowo-wychowawczych

* Zarzadcy nieruchomosci

* Deweloperzy budownictwa
mieszkaniowego

» Przedstawiciele organizacji
pozarzadowych ochrony
zdrowia i Srodowiska

* Podmioty bezpieczenstwa
publicznego

* Podmioty organizacji zajec

pozaszkolnych

* Przedstawiciele klubow
sportowych

* Podmioty ustug
rekreacyjnych

* Przedstawiciele osiedlowych
spotecznosci lokalnych

Koordynator Prac Podzespotlu -
Wydziat Ochrony Srodowiska
i Rolnictwa

* Przedstawiciele organizacji
i stowarzyszen ekologicznych
*  Wilasciciele nieruchomosci
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Podzespo6t Problemowy
INFRAS’I:RUKTURA OCHRONY
SRODOWISKA

Przedstawiciele wydzialow:
Wydzial Rozwoju i Inwestycji
Wydzial Gospodarki Komunalnej
Wydzial Geodezji i Kartografii
Wydzial Zarzadzania Kryzysowego
i Ochrony Ludnosci
Powiatowy Inspektorat Nadzoru
Budowlanego
Komenda Miejska Panstwowej Strazy
Pozarnej
Komenda Miejska Policji
Straz Miejska

Instytuty i jednostki
badawcze w sferze
technologii ochrony
Srodowiska

Zarzadcy gospodarki wodami
powierzchniowymi
Przedstawiciele osiedlowych
spotecznosci lokalnych

Podzespo6t Problemowy
SIECI TRANSPORTOWE
I KOMUNIKACYJNE

Koordynator Prac Podzespolu -
Miejski Zarzad Drog i Mostow

Przedstawiciele wydzialow:
Wydzial Rozwoju i Inwestycji
Wydziat Urbanistyki i Architektury
Wydzial Gospodarki Komunalnej
Wydzial Ochrony Srodowiska i
Rolnictwa
Wydzial Geodezji i Kartografii

Organizatorzy transportu
publicznego

Organizatorzy transportu
prywatnego

Firmy logistyczne

i zarzadzania logistycznego
Przedstawiciele
koncesjonariusza autostrady
A4

Przedstawiciele biur
projektowych
Przedstawiciele osiedlowych
spotecznosci lokalnych

96




KOMITET STERUJACY: *

Pawel
Krzysztof
Mariusz
Dariusz
Wieslawa

Czeslaw
Maciej
Janusz
Janusz

Stanislawa

Tadeusz
Stefan
Danuta
Jan
Stefan
Andrzej
Marian
Andrzej
Wieslaw

Marek
Zbigniew

Wojciech
Elzbieta

Tadeusz
Czeslaw

Renata
Jan

Grzegorz

Jozef
Jacek

Bernadeta

Silbert
Dzierwa
Rechul
Starzycki
Osuszek

Brandys
Briil
Ciolczyk
Guja
Helbin
Kaczmarek
Latak
Milner
Nowicki
Szymanski
Slusarczyk
Tarabula
Weglarz
Wieckowski

Labaj
Powroznik

Saluga
Bolek
Fudala
Zelichowski

Bryt -
Jaworek

Kurp

Pawlaszek

Natonek
Nowak
Sliwa

UCZESTNICY:

Prezydent Miasta Jaworzna
Pelnomocnik PMJ ds. Inwestycji i Mienia
Zastepca Prezydenta Miasta

Sekretarz Miasta

Skarbnik Miasta

Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radna Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radna Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej
Radny Rady Miejskiej

Moderator strategii 2001
ARL SA

Senator Rzeczypospolitej Polskiej

Posetl na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
Radny Sejmiku Wojewo6dztwa Slaskiego
Radny Sejmiku Wojewoddztwa Slaskiego

Jaworznickie Stowarzyszenie Przedsiebiorcow

Poludniowy Koncern Energetyczny S.A.
w Katowicach

Zaklad  Gorniczo-Energetyczny
Jaworzno III” Sp. z o.0.

»Sobieski-

MPWiK Sp. z o.o.
MPGK Sp. z o.0.
JTBS Sp. z o.0.

* sktad Komitetu Sterujacego podano wg stanu prac na grudzien 2005 roku.



ZESPOL ZADANIOWY:**

Ewelina
Lukasz
Marek
Anna
Stanistaw
Mariusz
Bogdan
Kazimiera
Tomasz
Tadeusz
Diana
Ernest
Marcin
Bartosz
Malgorzata
Barbara
Tomasz

Malgorzata

Ciolczyk
Czopik
Glimos
Grelowska
Grybel
Jachta
Jamroz
Jamroz
Jewula
Kiljan
Kosciuk
Kurzeja
Marzynski
Nowak
Pieczara
Proksa
Tosza

Wysoglad

Wydzial Urbanistyki i Architektury
Wydzial Skarbu

Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa
Wydzial Edukacji, Kultury i Zdrowia
Wydzial Skarbu

Wydzial Edukacji, Kultury i Zdrowia
Wydziat Rozwoju i Inwestycji

Wydziat Spraw Obywatelskich

Wydzial Gospodarki Komunalnej
Wydzial Gospodarki Komunalnej
Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa
Wydzial Administracji i Informatyki

Biuro Promocji i Informacji

Wydzial Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony
Ludnosci

Biuro Obshugi Inwestora
Wydzial Organizacyjny i Kadr
Wydzial Rozwoju i Inwestycji

Wydzial Urbanistyki i Architektury

** sktad Zespotu Zadaniowego podano wg stanu prac na grudzien 2005 roku.
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ZESPOL BADAWCZO - METODYCZNY:

Bogumitl Szczupak Pracownia FIS: Finanse-Informacje-Strategia
Jerzy Biniecki Pracownia FIS: Finanse-Informacje-Strategia
Andrzej Burdak Wydzial Rozwoju i Inwestycji

Ostatecznej redakcji dokumentu Strategii dokonano w Wydziale Rozwoju i Inwestycji
w kwietniu 2007 roku.

Jaworzno, 7 maja 2007 roku.
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