RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKELADU OPIEKI ZDROWOTNEI.

Podstawa prawna:art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci ;Ie;zniczej_
(Dz.U.2016.0.1638 t.j) S, R e Wi

2007 -06-0 1.

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Osrodek Retdbilitz 8 :m,é_..h
Wychowawczy dla Dzieci Niepetnosprawnych.

2. Siedziba: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jaworzno. -

A
PIS, ... ‘(\ A Il-“

4. Numer telefonu, faksu: (32)615-0401, adres poczty elektronicznej: orwddiT@pro onet.pt

5. Numer identyfikacyjny REGON: 270641190.

3. Adres: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jaworzno.

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000027401.
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é leczniczg: 08.03.1999 r.

000000012596

ll. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2016 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2016t.

i ; : Przedzialy Ocenh -
Wikazniki Metoda usralenia et PR, Wikaznik Ocena
L WSK I ZYSKOWNOSC !
" 0,
o e Ty e ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przycllody Eto z¢ SprrecaZy produkto od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw o 0 -1,32% 0
netto . .3, . powyzej 2,0% do 4,0% 4
1 materiatéw + pozostale przychody operacyjne owviel 4.0% 5
+ przychody finansowe powyze) 070
ik z dzi Sci inej 5 izej 9 0
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operag]ne] X lOO{o pon;ze] 0,0 /oo
. . przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci . . o o o -2,40% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne; 1 matetialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 1,61% 0
aktywéw Sredri stan aktywow powyiej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM _ZYSKOWNOSCI ] Naksymalna ocens pk. 15| Usgyskanepkt 0
NNOSCIL
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe poniej 0,6 0
z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 4
miesiecy - kr6tkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Piynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
e — . — e 3.00 Tub seseli 10 4,26 10
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania powyzeg 5, ) tub jeze
z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci ZObO“.’m:Z"‘ma
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania | krotkoterminowe = 0 z1
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12| powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiccy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci micdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,5'0 1111? jezeli 10 425 10
szybkiej zobowiazania kedtkoterminowe - zobowiazania zobov@a:zama ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci | krbtkoterminowe = 0 21
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krbtkoterminowe
) $redni stan -nalezno§c1 z tytuhjl dostaw 1 ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
L - - od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw . . 59 2
. ; . od 61 dni do 90 dai 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardéw .. .
. Lo, powyzej 90 dni 0
i materiatow
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 4 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
1 materiatéw
“RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOS = B | Usydane phe. 9
.. (zobowlazania dtugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia , . L
a Svr kebtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 12% 10
D/lo“’ v x 100% powyzej 60% do 80% 3 °
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
L . L 0d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania 4101 do 200 6
'Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 0 < 0,15 10
TP oo o od 2,01 do 4,00 4
" Y powyzej 4,00 lub ponizej| 0
0,0

str. 2



W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2016 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktéw co stanowi 70%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne publiczne
zaktfady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawqg o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na
osigganie zysku).

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2017-2019 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnodci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej przy jednoczesnym ujemnym
wyniku finansowym na poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze S$rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-
2020.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2017-2020 wynika,
ze opracowywane s zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany
modelu organizacji finansowania stuzby zdrowia, polegajagce m.in. na likwidacji NFZ
i przeniesieniu finansowania do budzetu.

W Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020 zatozono, ze wydatki na
ochrone zdrowia utrzymajg sie na poziomie 4,7% PKB.

Prognozuje sie, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016, od 2017 r. $rednioroczne zmiany
inflacji beda stopniowo podaza¢ w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak
$rednioroczny wskaznik inflacji w 2017 r. powinien uksztattowa¢ sie na poziomie 1,8 proc.,
by w latach 2018-19 wynies¢ po 2,3 proc.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w 2018 r.na 4,7 aw 2019 r. na 5,1%.
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Zatozenia do prognozy przychoddéw i kosztéw

Podstawg do prognozy przychoddw jest plan finansowy Osrodka na 2017 r. ktéry dla
potrzeb niniejszej analizy zostat skorygowany w zwigzku ze spodziewanym wzrostem
przychoddw wynikajacych z:

e Swiadczed medycznych z zakresu rehabilitacji leczniczej realizowanych przez Osrodek
od lutego 2017 r. w ramach projektu Jaworznickiego Budzetu Obywatelskiego pn.
»Poprawa jakosci zycia i zdrowia mieszkaincow Jaworzna poprzez fizjoterapie”,

e najmu kolejnych pomieszczen w budynku Osrodka przez Stowarzyszenie Rodzin na
rzecz Dzieci Sprawnych Inaczej w oparciu o podjetg w dniu 27 kwietnia 2017 r.
uchwate Rady Miejskiej w Jaworznie.

Do prognozy przychoddéw na lata 2017-2019 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze Srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Lp. | NAZWA PLATNIKA RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN TERMIN
OBOWIAZYWANIA
UMOwY
1 Slaski Oddziat Wojewédzki NFZ Swiadczenia opieki zdrowotnej- 30-06-2019r.
rehabilitacja lecznicza.
2 Slaski Oddziat Wojewddzki NFZ Swiadczenia opieki zdrowotnej- 30-06-2017r.

ambulatoryjna opieka
specjalistyczna.

3 Gmina Miasta Jaworzna Swiadczenia opieki zdrowotnej 31-12-2017r.
realizowane w ramach programu
zdrowotnego pn.”Kompleksowa
terapia, opieka i pielegnacja dzieci z
terenu Gminy Miasta Jaworzna.

4 Gmina Miasta Jaworzna Swiadczenia opieki zdrowotnej 30-11-2017r.
realizowane w ramach projektu
Jaworznickiego Budzetu
Obywatelskiego pn.”Poprawa jakosci
Zycia i zdrowia mieszkaficéw
Jaworzna poprzez fizjoterapie”.

Prognoza przychoddéw z tytutu swiadczen finansowanych z NFZ w latach 2018 i 2019 r.
zostata przyjeta, w kwocie zobowigzania NFZ na 2017 r. (bez uwzglednienia nadwykonan
ktdre w znaczacy sposob poprawity wynik finansowy Osrodka za 2016 r.).

Prognoza przychoddéw z tytutu swiadczen finansowanych z Gminy Miasta Jaworzno zostata
opracowana w oparciu o zatozenie, ze umowy na realizacje programéw zdrowotnych zostang
realizowane w kolejnych latach 2018 i 2019 r., zas kwoty ich finansowania beda takie jak
w2017 r.

Kwoty kosztéw i wydatkdw ujete w prognozie stanowiag koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umdw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychododw.




Prognoza nie zaktada wydatkéw inwestycyjnych na lata 2017-2019 r. Otrzymana

w 2016 r. dotacja celowa z Gminy m. Jaworzna na wydatki inwestycyjne, umozliwita bowiem

doposazenie i odnowienie zasobow majgtkowych, oraz modernizacje Osrodka.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2017-2019

2017

Wskaznik
zyskownoséci netto

(%)

-4,96%

Wskaznik
zyskownodc
dzialalnoéci

operacyjnej (%)

-14,52%

Wskaznik zyskownosé
aktywow (%)

Wskaznik biezacej
| ptynnosci

10

Wskaznik szybkiej
plynnosci

| Wskaznik rotacji
naleznodci

aktywow (%)

| Wskaznik
wyplacalnodci

10
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2016-2019

Wskazniki 2016 2017 2018 2019
Wskaznik zyskownosci netto (%0) 0 0 0 0]
Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosct 0 0 0 0
operacyjnej (7o)
Wskaznik zyskownoéé aktywdw (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2 1 1 1
g(/nil::ﬁ;nk rotacji zobowlazan (w 7 7 5 7
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosct 10 10 10 10
RAZEM 49 48 48 48

Podsumowanie

Poréwnanie wskaznikdéw 1 przypisanych im ocen punktowych wyliczonych w oparciu
o dane uzyskane za 2016 r. oraz prognozowane na lata 2017-2019 r. $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej Osrodka. W prognozowanym okresie to jest od 2017 do 2019 r.
Osrodek bedzie miat nadal bardzo dobrg ocene (bliska maksymalnej) wskaznikéw: plynnosci,
efektywnosci i zadluzenia; uzyskang pomimo bardzo stabych (vjemnych) wskaznikéw
zyskownosci.

Ujemne wskazniki zyskownosci wynoszace za 2016 r. (-1,32%,-2,40% i-1,61%)
wedlug prognozy na poszczegélne lata 2017-2019 r. wyniosg (-4,96%, -14,52% -4,30%).
Nieco lepsze wskazniki zyskownosci uzyskane za 2016 r. w poréwnaniu z planowanymi na
kolejne lata wynikajg z nadwykonan, ktérych nie mozna bylo uwzgledni¢ w prognozie.
Zaptata nadwykonan nie jest zagwarantowana w umowach. Renegocjacja umoéw uzalezniona
jest bowiem wytgcznie od NFZ.

Dobér wskaznikéw zyskownosci do oceny sytuacji ekonomicznej Osrodka nie jest trafny,
gdyz uniemozliwia on poréwnanie efektow dziatalnosci Osrodka z typowymi spzoz
swiadczacymi ustugi medyczne na podstawie uméw z NFZ. Wskazniki zyskownosci pokazujg
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ponadto, ze cala dziatalnos¢ Osrodka jest nieefektywna, gdy tymczasem niezyskowna jest jej
czesC.

Wynika to ze specyfiki dzialalnosci Osrodka polegajacej na tym, ze oprécz generujgcej zysk
dziatalno$ci podstawowej medycznej wykonywanej na podstawie uméw z NFZ, prowadzona
jest niedochodowa dziatalnos$¢ pielegnacyjno-opiekunicza realizowana w ramach umowy
z Gming na Program Zdrowotny. W celu realizacji Programu Zdrowotnego wykonywana jest
réwniez nie przynoszaca zysku dzialalno$¢ pomocnicza (ustugi transportu i Zzywienia
uczestniczagcych w nim dzieci). Strata z tych dzialalnoSci pokrywana jest zyskiem
z dzialalno$ci medycznej oraz z pozostatych przychodéw operacyjnych, uzyskanych z najmu
pomieszczen dla Stowarzyszenia. Pomimo nierentownosci Programu Zdrowotnego, jest on
niezbedny w celu zapewnienia kompleksowej terapii, opieki i pielegnacji dzieci
niepelnosprawnych z terenu Gminy Miasta Jaworzna.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikdw zyskownoéci (netto + dzialalnosci operacyjnej
+ zyskownosci aktywow) wynosi 15 pkt. Za 2016 r. uzyskano 0 pkt., w prognozie uzyskano
takze po 0 pkt. dla wszystkich okresow 2017-2019 r.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ptynnosci (biezacej + szybkiej) wynosi 25 pkt. Za
2016 r. uzyskano 20 pkt. Osrodek uzyska réwniez po 20 pkt.(10+10) w kolejnych latach
2017-2019 r. Prognoza wskazuje na utrzymanie zdolnosci do terminowego 1 pelnego
regulowania swoich zobowigzan biezacych (krétkoterminowych) na tym samym co w 2016 r.
dobrym poziomie.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw efektywnodci (rotacji naleznosci + rotacji
zobowigzan) wynosi 10 pkt. Za 2016 r. uzyskano 9 pkt. (2+7). Osrodek uzyska po 8 pkt.
(1+7) w kolejnych latach 2017-2019 r. Spadek oceny o 1 pkt., w poréwnaniu z 2016 r. nie
spowoduje pogorszenia $ciggalnosci naleznosci i regulacji biezacych zobowigzan.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw zadtuzenia (aktywdw + wyplacalnosci) wynosi 20
pkt. Za 2016 r. uzyskano maksymalng liczbe punktéw 20. W prognozowanym okresie 2017-
2019 r. Osrodek uzyska réwniez po 20 pkt. (10+10), bedzie posiadatl peing zdolnos¢ do
regulowania swoich zobowigzan i bardzo dobrg wiarygodnos¢ finansowa.

W prognozowanym okresie 2017-2019 r., tacznie Osrodek uzyska po 48 pkt., co
stanowi 68,58% mozliwej do wuzyskania liczby punktéw 1 $wiadczy o stabilnosei
ekonomiczno-finansowej jednostki.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

1.

Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie spraw sgdowych
nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2016r.

Nie dotyczy

Korzystne zakoniczenie spraw z powddztwa spzoz o zaplate za $wiadczenia
ponadlimitowe.

Nie dotyczy.

Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad
finansowania §wiadczen ze srodkow publicznych.

Nie dotyczy.




4.

2)

b)

b)

c)

Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze s$rodkéw
publicznych:

obnizenie kontraktu w zakresie umowy zawartej z Gming Miasta Jaworzno na
Swiadczenia opieki zdrowotnej realizowane w ramach programu zdrowotnego
pn.”Kompleksowa terapia, opieka i pielegnacja dzieci z terenu Gminy Miasta
Jaworzna o kwotg 15 000,00 zl spowoduje zmniejszenie o ta samg wartos¢
przychodéw i wyniku finansowego zaplanowanego na 2017,

zwrot Srodkéw UE w zwigzku z brakiem trwatosci projektu:

Nie dotyczy.

Regulacje ptacowe:

utrzymanie od 1 wrzes$nia 2015 r. oraz stopniowy wzrost do sierpnia 2019 r. dodatku
dla pielggniarek spowoduje wzrost kosztow wynagrodzen, przy jednoczesnym
wzroscie srodkow budzetowych na ich wyptate, nie bedzie miato zatem wplywu na
wynik finansowy w kolejnych latach.

Rok Kwota dodatkéw do wynagrodzen dla pielggniarek

2018 32 000,00 zt

2019 25 600,00 zt
Razem 57 600,00 zi

realizacja zawartych porozumien ze zwigzkami zawodowymi:

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ochrony Zdrowia dziatajgcy w Osrodku, zwrdcit sie
do Rady Spotecznej ORWADN z prosba, o poparcie postulatu zatogi, w/s wzrostu
wynagrodzen. W celu realizacji stusznych postulatéw zatogi, w miare mozliwosci
bedzie wyptacana pracownikom dodatkowa premia o charakterze motywacyjnym.

Jej wyptata nastgpi ze srodkéw pochodzgcych z nadwykonan, dlatego nie spowoduje
skutkéw finansowych w prognozowanych latach.

W zwigzku ze wzrostem kwoty minimalnego wynagrodzenia, w okresie od stycznia
do grudnia 2017 r., pracownikom Os$rodka wyptacana bedzie premia regulaminowa
w wysokosci wyzszej o 10 % niz dotychczas. W prognozie na 2018-2019 r. zatozono,
ze mozliwe bedzie utrzymanie premii w tej samej wysokosci. Taka regulacja kwoty
minimalnego wynagrodzenia brutto, ktore w 2018 r. wynosi¢ bedzie 2 049,00 zi.
sprzyja zachowaniu ogdlnych zasad wynikajacych z Kodeksu pracy.

W zwigzku z brakiem stabilnosci przychodéw Osrodka, wzrost wynagrodzen
pracownikow, regulowany poprzez wyplate wyzszej premii, jest bardziej bezpieczny.
Skutki finansowe:

Rok Wazrost kosztéw wynagrodzen i kosztow ZUS

2018 133 000,00 zt

2019 133 000,00 zt
Razem 266 000,00 z1

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z projektem rzadowym, ktory
zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty
bazowej i wspdtczynnika okresSlonego w zafgczniku do ustawy. W okresie
przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2021 r. — kwota bazowa zostata ustalona na
poziomie 3 900,00 zt brutto.
Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w projekcie ustawy do 1 lipca 2018 r.
wynagrodzenie pracownikdw stuiby zdrowia zostanie podwyiszone co najmniej
o 20% kwoty stanowigcej rdéznice miedzy okreSlonym w ustawie minimalnym
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wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast
w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej
o 20% kwoty stanowiacej réinice miedzy minimalnym wynagrodzeniem
a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia docelowego poziomu
wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

W projekcie ustawy brak wskazania zrédet jej finansowania. Osrodek bedzie mogt
dokonaé podwyzki wynagrodzen, jezeli otrzyma wystarczajgce Srodki budzetowe.
W przypadku zagwarantowania tych srodkéw w projektowanej ustawie, regulacja
ptac, nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy. Z uwagi na brak informacji na ten
temat, w zatozeniach do planu na 2017, 2018 i 2019 r. nie uwzgledniono skutkéw
finansowych wzrostu wynagrodzen. Projekt ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw medycznych zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, na chwile obecng jest na etapie konsultacji prowadzonych przez
Ministerstwo Zdrowia.

DY KTOR

mgr Ewa -Jaglo

str. 10



