Projekt

Uchwata Nr ........ccceenueee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno - Opiekuiniczego w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz.U.z2016r.,, poz.446 zpdézn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1638 z p6zn.zm.), w zwigzku z uchwatg
nr XXX/427/2017 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 27 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno - Opiekunczego w Jaworznie za 2016 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zakfadu
Pielegnacyjno - Opiekunczego w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzyé Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

wz. Prezydenta Miasta Jaworzna
|. Zastepca Prezydenta Miasta

Tadeusz Kaczmarek
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Rady Miejskiej w Jaworznie
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Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Zakladu Pielggnacyjno — Opiekunczego

w Jaworznie
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I. Wplyw wprowadzonych i projektowanych zmian ustaw i przepis6w wykonawczych
na prognozowanie przychodow i kosztéw w programie naprawczym.

Na prognozowanie przychodéw i kosztéw w programie naprawczym, a tym samym na sytuacje

ekonomiczno - finansowa SP ZOZ Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego w Jaworznie

szczegblnie ma wplyw:

a) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 2016 r. w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace w 2017 r. (Dz. U. 2016, poz. 1456),

b) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie ogélnych warunkow uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. 2015,
poz. 1628), regulujace kwestie dotyczace zwiekszenia wynagrodzen pielegniarek i potoznych

¢) Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2017 1. poz. 1473),

d) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. 2016 r. poz.
1638 z pézn. zm.),

¢) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. 2017, poz. 832).

>

II. Program naprawczy.

1. Szczegdtowa diagnoza sytuacji ekonomicznej SP ZOZ Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego
w Jaworznie:

a) charakterystyka SP ZOZ Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego w Jaworznie:

Zaklad Pielggnacyjno — Opiekunczy w Jaworznie (zwany dalej Zakladem) jest podmiotem
leczniczym niebedacym przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, posiadajacym osobowo$é prawna.

Strukture organizacyjna Zaktadu tworza:

1) przedsigbiorstwo o nazwie Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy, w sklad ktoérego
wchodzg komoérki organizacyjne dziatalnosci podstawowej,

2) komorki organizacyjne dziatalnosci pomocniczej zapewniajace obshuge administracyjna,
ekonomiczng oraz techniczng wspélne dla Zaktadu i jego przedsiebiorstwa.

Przedmiotem dziatalnosci Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego w Jaworznie jest:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych pacjentom posiadajacym orzeczenie o stopniu
niepetosprawnosci,

2) prowadzenie edukacji zdrowotnej pacjentéw i ich rodzin,

3) udzielanie odptatne $wiadczen zdrowotnych osobom nieuprawnionym na podstawie uméw
cywilno — prawnych zawieranych z pacjentami lub jednostkami organizacyjnymi
dzialajacymi na ich rzecz,

4) przygotowanie pacjentdw do samoopieki i samopielegnacji w warunkach domowych,

5) realizowanie zadaf w ramach programéw zdrowotnych i promocji zdrowia.

W razie potrzeby Zaklad moze podejmowaé inne, niz wyzej opisane zadania, stosownie do
posiadanych zasoboéw kadrowych i technicznych.
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zaklad Pielegnacyjno — Opiekunczy zostat
utworzony przez Rade Miejska w Jaworznie zgodnie z Uchwata Nr XI1/207/99 z dnia 31 sierpnia
1999 r. Zaktad dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dzialalnosci leczniczej (tekst
jednolity: Dz. U. 2016 r. poz. 1638 z pézniejszymi zmianami), ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $§rodkéw publicznych (tekst jednolity:
Dz. U. 2016 r. poz. 1793 z pdzniejszymi zmianami), ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. 2016 r. poz. 1047 z pozZniejszymi zmianami), ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 2016 r. poz. 1870
z pozniejszymi zmianami), Statutu nadanego przez Rade Miejska w Jaworznie. Postanowieniem
Sadu Rejonowego Wydzial VIII Gospodarczo — Rej estrowy w Katowicach z dnia 22 grudnia 1999 r.
Zaktad uzyskal wpis do rejestru publicznych zakladéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez
Wojewode Slqskiego pod numerem R ZOZ 167, a nastepnie zgodnie z wpisem z dnia 27 wrzeénia
2010 1. pod numerem 24-01565. Od dnia 1 lipca 2011 r. powyzszy rejestr zwany jest rejestrem
podmiotéw  wykonujacych —dzialalno$¢ lecznicza. Aktualny numer ksiegi rejestrowe;
000000013546. W dniu 2 lipca 2001 r. Zaklad Pielggnacyjno — Opiekufczy uzyskal wpis do
krajowego rejestru fundacji i publicznych zakladéw opieki zdrowotnej pod numerem
KRS 0000019368

Zaklad posiada :

REGON 276683491

NIP 632-17-79-668

Siedziba Zaktadu miesci si¢ w Jaworznie, przy ul. Zawiszy Czarnego 4.

Zakladem kieruje i zarzadza oraz reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor mgr Dorota Kuczmierczyk,
podejmujac samodzielne decyzje dotyczace funkcjonowania Zaktadu.

W Zakladzie od 2006 r. dziala system zarzadzania jakoscia, ktory spelnia wymagania
miedzynarodowej normy 1SO 9001:2008. Aktualnie obowiazuje certyfikat, ktérego termin waznosci
uptywa w styczniu 2018 r.

Naszym pacjentom oferujemy wysokiej jakosci ushugi z zakresu: pielggnacji, leczenia, rehabilitacii,
profilaktyki i promocji zdrowia, a zadowolenie pacjenta z profesjonalnej opieki to nasz cel,

a zarazem Misja Zaktadu.

Przy Zakladzie dziata Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu
tworzacego oraz doradczym Dyrektora Zaktadu. -

Zaklad zatrudniat w 2016 roku przecietnie w przeliczeniu na etaty 48,13 pracownikow.

W poréwnaniu do 2015 r. nastapit wzrost o 0,58 etatu. Strukture zatrudnienia w przeliczeniu na
etaty w porownaniu z poprzednim rokiem obrotowym przedstawia tabela nr 1:
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Tabela nr 1

Lp. Grupa zawodowa 2015 rok 2016 rok
1 Lekarze 1,00 1,00

2 | Pielegniarki ) 16,42 16,50

3 [Pozostaly personel medyczny ] 17,00 16,58

4 |Personel administracji, ekonom., techn. 7,13 7,13

5  |[Pracownicy gospodarczy i obstugi 6,00 6,92
Ogétem 4755 48,13

. == i -

b) pozycja Zaktadu na rynku, na ktérym przedsiebiorstwo dziata:

Dziatalnos¢ Zak}adu to przede wszystkim udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen
zdrowotnych, obejmujacych swym zakresem pielegnacje, opieke i rehabilitacje pacjentow nie
wymagajacych hospitalizacji. Swiadczenia udzielane sa na podstawie umowy zawartej
z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry jest glownym Zrédlem finansowania ustug zdrowotnych
1 organem okreslajacym normy i zasady realizacji $wiadczen.

W 2016 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy
udzielal $wiadczen zdrowotnych w ramach umowy zawartej ze Slaskim Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia w Katowicach. Biorac pod uwage polozenie Zakladu, swiadczenia byly przede
wszystkim udzielane dla pacjentéw z terenu dziatania Slqskiego Oddziatu Wojewédzkiego NFZ.
Wskaznik 16zek z zakresu opieki dhugoterminowe; przypadajacy na 10 000 mieszkancdw
W wojewodztwie $laskim ksztattuje si¢ na poziomie 10,6, a w Jaworznie wskaznik ten wynosi 8,4.
W Polsce, podobnie jak w krajach rozwinietych, obserwuje si¢ przy$pieszenie starzenia sig
populacji. W latach 2000 — 2020 liczebnosé grupy wiekowej 65 — 90 lat zwigkszy sie z 16 do 21%
catej populacji UE.

W Jaworznie mieszka na state blisko 21% 0s0b w wieku powyzej 64 lat, a ok. 20% tej populacji to
osoby z réznego typu niepelosprawnoscia. Osobom tym, z racji wieku towarzysza r0znego rodzaju
problemy zdrowotne, wynikajace z toczacych sie w obrgbie narzadéw zmian degeneracyjnych,
zwigkszajacych istotnie chorobowosé. Choroby towarzyszace zwigzane z wiekiem, jak réwniez
obnizona aktywno$¢ ruchowa, przyczyniaja sie w duzym stopniu do ograniczenia podstawowych
Czynnosci zycia codziennego.

Biorac pod uwage powyzsze dane oraz wzrastajace zapotrzebowanie na $wiadczenia tego typu,
pozycja Zaktadu na rynku ustug medycznych jest wysoka. Przemawia za tym wielkogé rynku,
wzrastajace zapotrzebowanie na $wiadczenia zakresu opieki dlugoterminowej oraz iloéé
swiadczeniodawcow udzielajacych tego rodzaju ustug medycznych.

Zaktad w roku 2016 Swiadczyt réwniez ustugi dla pacjentéw ubezpieczonych w Matopolskim
Oddziale Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaklad Pielegnacyjno — Opiekunczy
w Jaworznie cieszy sie dobrg opinia w zakresie warunkow i Jakosci wykonywanych ustug.
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¢) opis sytuacji majatkowo — finansowej Zaktadu:

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 r. zamyka si¢ po stronie aktywow i pasywow kwotg

3276 704,32 zt i w pordwnaniu ze stanem na dzien 01.01.2016 r. nast

bilansowej 0 27,12% (699 019,31 z}), co ilustruje tabela nr 2.

W sktad majatku Zaktadu wchodza:

- aktywa trwate
- aktywa obrotowe

89,33%
10,67%

Majatek zostat sfinansowany z nastepujacych zrédet:

- kapital wlasny
- kapitat obcy

59,78%
40,22%

W sklad aktywow trwatych wehodza $rodki trwate.
Laczna warto$¢ srodkow trwatych brutto wynosi: 5 680 801,21 zt

- umorzenie: 2753 598,42 7zt
- wartos¢ netto srodkéw trwatych: 2927202,79 zt
Aktywa obrotowe obejmuja:

- zapasy na kwote: 2994023 z1

- naleznosci krétkoterminowe:
(w tym: naleznosci z NFZ — 150 466,46 zt)
- inwestycje krotkoterminowe:

153 658,86 zt

162 113,42 zt

apito zwigkszenie sumy

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 3 789,02 z1
Tabela nr 2

7 Pozycja bilansu | 31.12.20147r. 31.12.2015 . 31122016, | zoinavens |

SUMA % SUMA % SUMA % SUMA %
AKTYWA 2558 174,41z 100] 2 577 685,01 100 3276704,32 z 100 699 019,31 27,12
Aktywa trwate, w ty m: 2092228,91 zt 81,79 2068 056,98zl 80,23 2927 202,79 | 89,33 859145812 41,54
Rzeczowe akty wa trwate 2092 228,91 24| 81,79] 2068 056,98 zt 80,23| 2927 202,79 | 89,33] 859 145,81 z 41,54'
Naleznosci diugoterminowe
Inwesty cje diugoterminowe o
Diugoterminowe rozliczenia migdzy okresowe
Akty wa obrotowe, w ty m: 465 94550 ztf 18,21 5090 628,03 zl 19,77 349 501,53 21| 10,67 -160 126,50 t| -31,42
Zapasy 27 909,81z 1,09 35 018,99 i 1,36 29 940,234 0,91 -5 078,76 z -14,5
Naleznosci krotkoterminowe 141 488,33z 5,53 145 862,38 z 5,66 153 658,86 zt| 4,69 7 796,48 24 5,35
Inwesty cje krétkoterminowe 292 938,96 zt| 11,45 324 644,03 2| 12,59 162 113,42 2 4,95 -162 530,612 -50,06
Krotkoterminowe rozliczenia migdzy okresowe 360840 0,14 4 102,63 zt 0,16 3789,02# 0,12 -313,61 -7,64
PASYWA 2558 174,41 41 100| 2577 685,01 zH 100| 3276704,32# 100 699 019,31 | 27,12
Kapitat/fundusz wiasny , w tym: 2125 507,93 2 83,09 2082 549,10 80,79 1958 897,33 24| 59,78 -123 651,77 | -5,94
Kapitat (fundusz) podstawowy 2864 783,23 211111,98 2864 783,23 | 111,14] 2864 783,23 zf 87,42 0,00 & 0
Zy sk (strata) z lat ubiegty ch -678 008,20 zH 3&3 50; -739275,30 24 -28,68 -782 234,13 2| -23,87 -42 958,83 z 5,81
Zy sk (strata) netto -61 267,10 4 -2,39 -42 958,83 21  -1,67 -123 651,77 #4| -3,77 -80 692,94 z| 187,84
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, 432 666,48 tf 16,91 495 135,91 24 19,21 1317 806,99 zt| 40,22| 822671,082 166,15
w iy m:
Rezerwa na zobowigzania 180 013,00 | 7,04 210 209,00 =z 8,16 235 386,004 7,18 25 177,00 z 11,98
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe 242 267,81z 9,47 261 940,70 2| 10,16 274 462,32 21| 8,38 12 521,62 z 4,78
Boﬂiczenia miedzy okresowe I 10_5’:875673‘910 22 986,21 zt 0,89 807 958,67 zt| 24,66 784 972,46 Z| 3414,97
6
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W 2016 r. udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem wynosit 89,33%, w stosunku do 2015 r.
zwigkszyt sie 0 9,10 punktu procentowego i jest nadal wysoki. Powyzszy wzrost nie wptynat na
zmiang struktury aktywéw ogélem. Glowna pozycje aktywdéw obrotowych stanowia inwestycje
kréotkoterminowe, ktdre wynoszg 4,95% ogdtu aktywow. Zapasy ksztaltuja si¢ na poziomie 0,91%,
naleznosci krétkoterminowe 4,69%, natomiast krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
posiadaja 0,12% udzialu w aktywach ogétem. Poddajac analizie dynamike zmian poszczegélnych
sktadnikow aktywow zauwazalny jest wzrost o 41,54% rzeczowych aktywow trwatych, na co
szczegblnie wplynelo otrzymanie sprzetu medycznego z Fundacji Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy. W 2016 r. (w zwiazku z przeprowadzona modernizacja Zakladu) nastapit spadek
inwestycji krétkoterminowych o 50,06%, wzrosty natomiast naleznosci krétkoterminowe o 5,35%.

Kapitat wlasny stanowi:

- kapital podstawowy — 2 864 783,23 zt

Zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej w 2012 r. przeniesiono na rozliczenia miedzyokresowe
przychoddéw wartos¢ ustalong na dzied 31 grudnia 2011 r. w kwocie 12 113,19 zt odpowiadajaca
niezamortyzowanej czgsci wartosci poczatkowej aktywow trwatych, otrzymanych nieodptatnie lub
sfinansowanych z dotacji, ktére zwiekszaty przed dniem 1 lipca fundusz zatozycielski. W zwiazku
z powyzszym, stan funduszu zatozycielskiego na 31.12.2012 r. wynosit 2 864 783,23 zt. W ciagu
2016 r. nie wystapily zadne zmiany w funduszu zalozycielskim i jego warto$¢ na dzien
31.12.2016 r. ksztaltuje sie na tym samym poziomie.

- kapitat zapasowy — 0 (brak zmian),

W latach ubieglych Zaktad wygenerowat straty, ktére zostaly pokryte z funduszu zaktadu do jego
wysokosci. W 2016 r. nie wystapily zadne zmiany majace wplyw na stan funduszu, ktérego
wysoko$¢ nadal wynosi 0 zt.

- wynik finansowy z lat ubiegtych - (-) 782 234,13 zt,

- wynik finansowy roku 2016 ~ strata (-) 123 651,77 zt.

Kapitaty obce obejmuja:

- rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne — 235 386,00 zt,

Zaklad tworzy rezerwy na prawnie wiazace zobowiazania do dokonywania $wiadczen na rzecz
pracownikdw. Przepisy ustawy o rachunkowosci jak rdwniez obowiazujacy wzér bilansu
jednoznacznie okreslaja, ze jednostka winna tworzyé odpowiednie rezerwy. W zwiazku
z powyzszym na dzien 31 grudnia 2016 r. Zaklad dokonat aktualizacji stanu rezerw na nagrody
Jubileuszowe i odprawy emerytalne. Wartos¢ przyrostu rezerwy wyniosta 25 177,00 zi.

- zobowigzania krétkoterminowe — 274 462,32 zt, w tym zobowigzania: z tytuhu dostaw i ustug —
57 596,71 zt, publiczno — prawne - 117 079,92 zt, z tytulu wynagrodzen — 83 397,69 zi, inne —
14 429,11 z1, fundusze specjalne — 1 958,89 zi.

- rozliczenia migdzyokresowe — 807 958,67 zi.

Zobowiazania dhugoterminowe na dzien 31 grudnia 2016 r. nie wystapity.

W 2016 r. nastapit spadek udziatu kapitaléw wlasnych w finansowaniu aktywow z 80,79% do
59,78%, co jednak nie spowodowalo zmiany struktury zrodet finansowania dziatalnosci Zaktadu.
Udzial zewnetrznych zrédet finansowania ksztattuje sie na poziomie 40,22%. W strukturze
pasywow zobowiazania krétkoterminowe stanowia 8,38%, rezerwy na zobowigzania 7,18%,
a rozliczenia miedzyokresowe 24,66% ogétu pasywow. Poddajac analizie dynamike zmian
poszczegolnych sktadnikéw pasywéw zauwazalny jest spadek kapitatu wlasnego o 5,94% a wzrost
zobowigzan i rezerw o 166,15%.
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Tabela nr 3

Lp Pozycja RziS 2014 2015 2016 Zmiana 16/15
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA %
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2 537 756,60 zt 100| 2631 697,83 Z 100{ 2724 886,47 2 100 93 188,64 z 3,54
B Koszty dzialalnosci operacy jnej, wtym: 2609658604 10283 2733485992 10387 290301545z 108,54 169 529,46 7 6,20
1 Amorty zacja 123 614,16 2 4,87 141 528,92 2 5,38 197 738,18 24 7,26) 56 209,26 | 39,72
H Zuzy cie materialow i energii 499 839,09 4| 19,70 403848914 1877 489 687,16 2 17,97 416175 2 0,84
1] Ustugi obce 246 822,62 # 9,73 302437682 11,49 235 736,66 2 8,65 £6701,02z -22,05
v Podatki i optaty 40 499,27 z# 1,59 41 516,16 2 1,58 48 469,20 zt 1,78 6 953,04 z 16,75
\ Wy nagrodzenia 1389125884| 54,74 141880524 5391| 1568 209,14z 57,85 149 403,90 2 10,53
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 208 219,94 4 11,75 323324622 12,29 351 605,42 2 12,90 28280,80 8,75
VI Pozostate koszty rodzajowe 11 534,96 z 0,45 12 024,46 2 0,45 11 569,69 | 0,43 -454,77 A -3,78
VI |Warto$¢ sprzedany ch towaréw | materialow 2,682z 0,00 0,00 Z 0,00 0,00 0,00 0,00 # 0
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) =71 902,00 # 2,83 -101 788,16 4 -3,87] -178 128,98 2 6,54 -76 340,82 2 75,00,
D Pozostate przy chody operacyijne 7791332 0,31 55 755,11 2 2,12] 52 281,04 2 1,92 -3474,07 2 6,23
E Pozostate koszty operacyjne 1 350,00 2t 0,08! 273,03 2 0,01 606,92 z 0,02 333894 12229
F Zy sk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 65 460,67 2 -2,57 -46 306,08 2 -1,76] -126 454,86 z -4,64 80148784 173,08
G Przy chody finansowe 4193,57 4 0,16 3 347,25 4 0,13] 2 803,09 # 0,10 544,164 -16,26
H Koszty finansowe
| Zy sk (strata) z dziatalinosci gospodarcze] (F+G-H) 61267102 -2,41 -42 958,83 -1,63 -123 651,77 24 4,54 80692942 187,84
J Wy nik zdarzer nadzwy czajny ch (J.1.-J.11), wiym:
1 Zy ski nadzwy czajne
1 Straty nadzwy czajne
K Zy sk (strata) brutto (I(+)J) 61267,10 z -2,41 -42 958,83 -1,63] -123 651,77 2 -4,54 80692944 187,84
Podatek dochodowy .
t Zy sk (stata) netto (K-L) 61267,10 2 2,41 -42 958,83 4 -1,63 -123 651,77 4 4,54 -80692,94 #| 187,84
Wy nik po uwzglednieniu amorty zacji (£+1) 62 347,06 # 98 570,09 = 74 086,41 2

Analiza rachunku zyskéw i strat — tabela nr 3 - wskazuje na:

- przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi zwigkszyly sie w 2016 . o kwote 93 188,64 zi
(3,54%).

Na powyzsza sytuacj¢ wptyneto przede wszystkim:

1) zwigkszenie przychoddw netto ze sprzedazy produktéw o kwote 88 977,48 zt, w tym:

a) za Swiadczenia zdrowotne wykonane w ramach umowy zawartej ze Slaskim Oddziatem

Narodowego Funduszu Zdrowia wzrost o kwote 90 813,38 zt, (w tym s$rodki na wzrost

wynagrodzen pielegniarek — 75 626,78 zt., co daje 5,64% wzrost w poréwaniu do wartosci

uzyskanych w 2015 r.),

b) z tytulu realizacji programu zdrowotnego wzrost o kwote 9 984,00 z1,

¢) z tytutu sprzedazy pozostatej wzrost o kwote 1 637,49 zt,

d) zmniejszenie przychodow z tytutu odptatnosci pacjentéw za wyzywienie 1 zakwaterowanie

o kwote 13 457,39 zt,

e) zmiana stanu produktéw w kwocie (-) 25 490,61 zt, co daje wzrost przychodow o 4 211,16 zl
w poréwnaniu do 2015 r.

Ogolna kwota kosztéw dziatalnosci operacyjnej wzrosta w 2016 1. 0 169 529,46 7t tj. 0 6,20%.
Zwigkszyly sie koszty:

- amortyzacji 0 56 209,26 zt (39,72%),

- podatkow i optat o 6 953,04 zt (16,75%),

- wynagrodzen o 149 403,90 zt (10,53%),

- ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen o 28 280,80 zt (8,75%),

Spadty koszty:

- materiatdw i energii 0 4 161,75 zt (0,84%),

- ustug obcych o 66 701,02 zt (22,05%),

- pozostatych kosztdw rodzajowych o 454,77 zt (3,78%).
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W zakresie pozostatych przychod6w i kosztéw operacyjnych mozna stwierdzié:
- suma og6lna pozostatych przychodéw operacyjnych zmniejszyta sie w 2016 . o kwote
3 474,07 24,

- 0gblna suma pozostatych kosztéw operacyjnych zwiekszyta sie o kwote 333,89 zt.

W zakresie pozostatych przychodéw i kosztow finansowych nalezy zauwazyé:
- suma ogolna przychodéw finansowych w 2016 r. zmniejszyta sie o kwote 544,16 1,
- koszty finansowe w 2016 r. nie wystapily, podobnie jak w 2015 1.

Wynik finansowy za 2016 r. zamyka si¢ stratg w wysokosci (-) 123 651,77 zk.
Wynik po uwzglednieniu amortyzacji to kwota 74 086,41 zi.

Na powstanie w/w straty finansowej decydujaco wptynat koszt amortyzaciji naliczonej od $rodkow
trwatych w wysokosci 197 738,18 zl, w tym od $rodkéw trwalych otrzymanych od organu
zatozycielskiego w kwocie 79 876,55 zi.

Utrzymujaca si¢ bez zmian od sierpnia 2010 1. cena za osobodzien w wysokosci 78,00 zl, przy
nowych zadaniach naktadanych na Zaklad przez NFZ (np. utworzenie Dziatu Farmacji,
zatrudnienie na umowy o prace lekarzy specjalistow) i zwigzanych z tym rosnacych kosztach
utrzymania wplyneta na wygenerowane w latach poprzednich straty finansowe;.

Rosngca inflacja (1,7) wplyneta takze na wzrost cen zakupywanych materiatow, w tym artykutéw
zywnos$ciowych i innych.

W zwiazku z rosnacq ptaca minimalng Zaklad jest zobowiazany do podwyzszania wynagrodzen
1 ponosi dodatkowe koszty, ktore takze wptywaja na wysokosé straty finansowe;j.

Na dzie 31 grudnia 2016 r. nie wystapity zobowiazania wymagalne, Zaklad posiadat ptynnosé
finansows.

d) ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej opracowana w oparciu o teori¢ i1 zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia — tabela nr 4:

Tabela nr 4
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy Ocena punktowa Wskazniki Ocena
wartosci
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskownoéci Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0 -4.41% 0
netto Przychody netto ze sprzedazy | od 0,0%do 2,0% 3
produktow-+przychody — netto  ze  sprzedazy .
towarow i materiatow+przychody | powyzej 2.0 \% do 4,0% 4
operacyjne+przychody finansowe
peracyinerpr: Y powyzej 4,0% 5
Zyskownos’ci Wynik z dzialalnosci operacyinej x 100% Ponizej 0,0% 0 -4.51% 0
dzla’;alnps'c_l przychody netto ze sprzedazy produktow+ | od 0,0% do 3,0% 3
operacyjne) przychody netto ze sprzedazy towardw .
i materiatéw + pozostale przychody powyzej 3,0% do 5.0% 4
powyzej 5,0% 5
Zyskownosei Wynik netto x_100% Ponizej 0,0% 0 -4,22% 0
ki ¢ .
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 0,0% do 2,0% 3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Uzyskane pkt 0
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1. WSKAZNIK! PLYNNOSCI

Plynnosci biezacej | Aktywa obrotowe-naleznosci  krotkoterminowe Ponizej 0,60 0 115 8
2 tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 m-cy -k rotkoterminowe rozliczenia | ©d 0,60 do 1,00 4
miedzyokresowe powyzej 1,00 do 1,50 g
zobowigzania krotkoterminowe-zobowiazania L .
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci | FPOWY2€l 1.50do 3,00 12
powyzej 12 m-cy + rezerwy powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania 10
krookoterminowe = 0
Plynnosci szybkiej | Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe Ponizej 0,50 0 1,05 13
z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty powyzej .
12 m-cy - krotkoterminowe  rozliczenia | POWYZej 0,50 do 1,00 8
i ki - S .
migdzyokresowe - zapasy powyzej 1,00 do 2,50 1
zobowigzania krétkoterminowe-zobowigzania sei 2.50 lub iezeli
2 tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci zgl:vo):;?iz;;ﬁa ub Jezelt 10
sei 12 mecy + . 4
powyZef 12 m-cy *+ rezerwy krotkoterminowe = ¢
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt 25 Uzyskane pkt 21
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji  naleznosci Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug x | Ponizej 45 dni 3 20 3
i liczba dni w okresie (365)
(w dniach) od 45 do 60 dni ) ‘
przychody netto  ze sprzedazy produktéw .
+ przychody netto ze sprzedazy towardw | od 61 do 90 dni 1
i materialow .
powyzej 90 dni 0
Rotacji zobowiazan | Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i uslug x | Do 60 dni 7 8 7
(w dniach) liczba dni w okresie (365}
od 61 do 90 dni 4
przychody netto ze sprzedazy produkiow .
+ przychody netto ze sprzedazy towardw | powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI Maksymaina ocena pkt 10 Uzyskane pkt 10
[V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadhuzenia aktywow | (zobowiazania  diugoterminowe+zobowiazania Ponizej 40% 10 16,00% 10
% krotkoterminowetrezerwy na zobowiqzania) x
100% od 40% do 60% 8
aktywa razem powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
Wyptacalnosci Zobowigzania diugoterminowe+zobowiazania | Od 0,00 do 0,50 10 0,26 10
krotkoterminowetrezerwy na zobowiazanja
od 0,51 do 1,00 8
fundusz wiasny
od 1,01 do0 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt 20 Uzyskane pkt 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 51

|

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2016 .
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 51 punktéw, co stanowi 72,86% maksymalne;j
liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Zaklad na koniec okresu wygenerowal strate ale
w wysokosci nie przekraczajacej amortyzaci.

2. Opis i przeglad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych i zwiazanych z nimi kosztow,

w tym:

Id: B2CBD962-C35F-4C39-A8C1-2545518015FF. Projekt
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a) dzialania zmierzajace do zwiekszenia przychodow:

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, nie wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
swiadczen w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuicze w ramach opieki dtugoterminowej
realizowanych w Zakladzie. Umowa na w/w $wiadczenia w nie zmienionym zakresie bedzie
obowiazywaé do 30 czerwca 2018 r.

W zwiazku z powyzszym prognoza przychodéw z tytulu $wiadczen finansowanych z NFZ na
kolejne lata zostata opracowana na podstawie zawartej na rok 2017 umowy. W prognozie ujeto
takze dziatania zmierzajace do wzrostu przychodéw poprzez poszerzenie bazy 16zkowej o cztery
dodatkowe 16zka. Planowany wzrost ilosci t6zek z 56 do 60 spowoduje zwiekszenie przychodéw
rocznie o0 okoto 113 880,00 zt.

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na realizowane przez Zaklad $wiadczenia zostang
podjete dziatania zmierzajace do zwigkszenia ilosci zabiegéw rehabilitacyjnych $wiadczonych
w ramach umowy na realizacje¢ programu zdrowotnego, zawartej z Gming Miasta Jaworzna.

Zaktad posiada sprzgt oraz wykwalifikowana kadre do realizowania dodatkowych zabiegéw, co
spowoduje wzrost przychoddéw oszacowany na okoto 50 000,00 zt rocznie.

b) optymalizacji kosztow:
Na dzien sporzadzenia raportu brak uregulowan prawnych dotyczacych proponowanych zmian
organizacyjnych w strukturze i finansowaniu §wiadczeh w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne
1 opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej realizowanych w zakladach pielegnacyjno —
opiekunczych.
Ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaktada, ze minimalne wynagrodzenie
zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika okreslonego w zataczniku do
ustawy. W okresie przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2019 r. - kwota bazowa zostala ustalona na
poziomie 3 900,00 zt brutto. Wstepnie oszacowano skutki powyzszych regulacji, ktére zostang
wprowadzone pod warunkiem zagwarantowania $rodk6w finansowych na ich realizacje 1 wskazania
zrédta finansowania:

— 2018 rok — 189 000,00 zi,

— 2019 rok — 152 000,00 zi.
W zwigzku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace oszacowano skutki finansowe, ktére
powstang z tego tytuhu:

— 1ok 2018 — 11 168,00 zt,

— 1ok 2019 — 11 396,00 zt.

¢) dostosowanie poziomu zatrudnienia do zakresu i skali realizowanych zadan:
Zaklad na dziet sporzadzenia programu posiada zatrudnienie niezbedne do realizowania umowy

z Narodowym Funduszem Zdrowia. Sytuacja zatrudnienia jest bardzo dynamiczna i podlega ciaglej
analizie.

d) dostosowanie posiadanego majatku ruchomego i nieruchomosci do realizacji uméw na
Swiadczenia zdrowotne:

W 2016 r. Zaklad pozyskat nowy sprzet medyczny i wyposazenie z Fundacji Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy, a takze z dotacji uzyskanej z Gminy Miasta Jaworzna. W w/w okresie
ze srodkéw uzyskanych z dotacji dokonano réwniez czeéciowej modernizacji Zakladu. Na dzien
sporzadzenia programu naprawczego Zaklad posiada majatek ruchomy i nieruchomosci niezbgdne
do realizacji umowy na $wiadczenia zdrowotne, a takze planuje w kolejnych latach kontynuowad
modernizacj¢ majac na uwadze ciggle podnoszenie poziomu $wiadczonych ustug.

11
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e) redukcja zadtuzenia:
Zaktad na biezaco reguluje zobowiazania, na dzien sporzadzenia programu naprawczego nie
posiada zobowiazan wymagalnych. Zaklad posiada plynnos¢ finansowa.

3. Harmonogram wdrazania dziatah restrukturyzacyjnych i planowane zrédia finansowania
programu naprawczego.

Do konica 2017 r. Zaktad podejmie dziatania zmierzajace do zwigkszenia od 2018 . bazy 16zkowe;j.
Planuje sie dokonaé zmian organizacyjnych, rejestracyjnych i remontu pomieszczen, w celu

dostosowania ich do potrzeb pacjentdw.

Do konica 2017 r. Zaktad podejmie réwniez rozmowy zmierzajace do zwigkszenia ilosci zabiegow
realizowanych w ramach umowy dotacji zawartej z Gmina Miasta Jaworzna.

Harmonogram dziatan naprawczych i planowane zrédta finansowania przedstawiono w tabeli nr 5

Tabela nr 5
Dzialania naprawcze Czas realizacji Laczne Zrodio
naklady pochodzenia .
finansowe érodkow na Przeznaczenie srodkow
w latach zadanie Zrodio  finansowania
Od Do Srodki wiasne | $rodki inne Roboty Zakup spreetu Pozostate
budowlano -
instalacyjne
Poszrzenie bazy 1102017 r | 311220191 | 92 200,00 z1 | Srodki wlasne 92 200,00 zt 23 000,00 zt 69 200,00 zt
tozkowej
Zwigkszenie ilosci 1.01.2018 . | 31.12.2019 6240,00 71 | Srodki 6 240,00 zi 6 240,00 zt
zabiegow z dotacji
rehabilitacyjnych
SUMA: 98 440,00 zl 92 200,00 zt 6 240,00 zt 23 000,00 zt 75 440,00 zt
|

4. Uzasadnienie wyboru zastosowanych srodkéw naprawczych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno — Opiekuriczy prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2017 — 2019 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci lecznicze;.
Zaklad pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowiazania.

Celem programu naprawczego jest utrzymanie stabilnosci ekonomiczno — finansowej Zaktadu.
Zatozony w prognozach ujemny wynik finansowy wynika migdzy innymi z kosztéw amortyzacji
naliczanej od $rodkéw trwatych otrzymanych od organu zatozycielskiego i planuje si¢ utrzymanie
g0 na poziomie nie przekraczajacym amortyzacji.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen opieki dlugoterminowej ze
srodkéw publicznych (nie s znane nowe uregulowania prawne). W prognozach uwzgledniono
opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade¢ Ministréw w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2017 — 2020.

Prognozowana sytuacja majatkowo — finansowa Zakladu zostata przedstawiona w tabeli
nr 6 w zakresie bilansu) i w tabeli nr 7 (w zakresie rachunku zyskow 1 strat).
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Tabela nr 6

Pozycja bilansu 31.12.2017 r. 31.12.2018 r. 31.12.2019r. Zmiana 19/16 il
SUMA % SUMA %o SUMA % SUMA %
AKTY WA 3 087 811,00 z 100] 2 954 684,00 =i 100| 2772 566,00 z 100] -504 138,32 | _1532g
Akty wa trwate, wty m: 2776 451,00 2] 89,92 2625192,00 2 88,85 2464 435,00z 88,89 -462767,797 .1581
Rzeczowe akty wa trwate 2776 451,00 21 89,92) 2625 192,00z 88,85 246443500z 88,89 -462767,7927 -158
Naleznosci dtugoterminowe
Inwesty cje diugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia migdzy okresowe
Akty wa obrotowe, wty m: 311 360,00 z#t| 10,08 329 492,00 | 11,15 308 131,00 | 11,11 -41 370,53 21| 11,84
Zapasy 29 700,00 z 0,96 29 000,00 | 0,98 18 000,00 zt 0,65 -11 940,23 4/  _3988
Naleznosci krétkoterminowe 160 460,00 2 5,20 169 200,00 =] 5,73 170 000,00 z 6,13 16 341,14 z4 10,64
Inwesty cje krotkoterminowe 117 400,00 zt 3,80 128 292,00z 4,34 117 131,00 z 4,22 -44 982,42 | 27,75
Krotkoterminowe rozliczenia miedzy okresowe A?;gOO,OO 2z 0,12 3 000,00 zf 0,10 3 000,00 z 0,11 -789,02 zt| .2082
PASY WA 3 087 811,00 z 100| 2 954 684,00 = 100| 2772 566,00 z 100| -504 138,32 | .1538
Kapitat/fundusz wiasny , w ty m: 1758937,00zt| 56,96 1601597,00z 54,21 1446297,00| 52,17 -512600,33 2| -2617
Kapitat (fundusz) podstawowy ) ;2364 783,00 ;&;_92,78 5-864 783,00 i 96,96| 2864 783,00 zt| 103,33 -0,23 2z Q
Zy sk (strata) z lat ubiegly ch -905 886,00 zt| -29,34| -1 105 886,00 zi| -37,43| -1 273 186,00 zt| -45,92 -490 951,87 z 62,76
Zy sk (strata) netto -199 960,00 ztf -6,48 -157 300,00 zt| -5,32 -145 300,00 zt| -5,24 -21 648,23 zt 17,51
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, 1328 874,00 zt| 43,04] 1 353 087,00 4 4579 1326 269,00z 47,83 8 462,01 = 0684
w ty m:
Rezerwa na zobowigzania 264 677,00 z 8,57 298 877,00 | 10,11 333 877,00z 12,04 98 491,00 # 41,84
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe 314 769,00 zt{ 10,20 383 200,00 zt| 12,97 394 800,00 ztf 14,24 120 337,68 z 43,85
; Rozliczenia migdzy okresowe 749 428,00 zt| 24,27 671 010,00 1| 22,71 597 592,00 zt| 21,55 -210366,67 2| .2504]
Tabela nr 7
Lp. Pozycja RziS 2017 2018 2019 Zmiana 19/16
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA %
A Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi 27788640,00 zt 100] 3037 200,00z 100| 3118700,00 zt 100 39381353z 14,45
B Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 305170000zt 109,83 326700000z 10757 3337 000,00 24 107 433 984,55 zi 14,95
| Amortyzacja 200 000,00 zt 7,20 180 000,00 z4 5,93 180 000,00 zt 5,77 -17738,18 2t -8,97
1] Zuzycie materiatdw i energii 527 000,00 zt 18,97 570 000,00 zt 18,77] 582 000,00 zt 18,66 9R 31284z 18,85
i Ustugi obce 248 000,00 zt 8,92 277 000,00 z4 9,12 291 000,00 24 9,33 5526334 z¢ 23,44
i\ Podatki i optaty 52 000,00 zt 1.87 58 000,00 zt 1,91 60 000,00 zt 1,93 11530,80 zt 23,79
\'J Wynagrodzenia 1641 700,00 zt 58,08 1787 000,00 z4 58,84 1817 000,00 zt 58,26 248 790,86 zt 15,86
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 370 000,00 zt 13,32] 381 000,00zt 12,54 392 000,00 zt 12,57| 40 394,58 zt 11,49
Vil Pozostale koszty rodzajowe 13 000,00 zt 0,47 14 000,00 zt 0,48 15 000,00 z4 0,48 343031zt 29,65|
VI Warto$¢ sprzedanych towardw | materiatdw 0,00 zt 0,00 0,00z 0,00 0,00zt 0,00 000zt 0
C Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) -273060,00zt| -9,83z -22980000z| -7,57zt -218300,00zt -7,00zt -40171,02 2 22,55
D Pezostate przychody operacyine 75000,00zt| -270z 7400000zt 244zt 7400000zt 2,37 zi -217189%6 zt -41,54
E Pozostate loszty operacyine 300000z 011z 300000zt 010zt 3000,00zt] 0,09z 239308zt 394,3|
F Zysk(strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E} -201060,00z¢| -7,242 -158800,00zt| -523zt -147 300,00zt -472z -20 845,14 zt 16,48
G Przychody finansowe 150000zt 005z 150000zt 005zt 2000,00zt] 0,06zt -803,09 z -28,65
H Koszty finansowe 400,00zt 001z
| Zysk(strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -189960,002z -7,20z -157300,00zt| -518zt -145300,002 -4662 -2164823 7 17,50,
J Winik zdarzen nadzwyczajnych {J.1.-J.i1), w tym:
| Zyski nadzwyczajne
1] Straty nadzwyczajne
K Zysk{strata) brutto (i{+-)J} -199960,00z| -7,20z -157 300,00zt -518z -145300,00zt| -4,66 z¢ -2164823 z 17,50,
L Podatek dochodowy
t Zysk (stata) netto (K-L) -199960,002}) -7,20zt -157.300,00| -518z -145300,00z -466724 -2164823z 17,50]
Winik po uwzg lednieniu amortyzacji (L+1) o 4000z 000z 2270000z 0,75zt 3470000zt -1,11z4
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Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia — tabela nr 8.

Tabela nr 8

EKONOMICZNO - FINANSOWEJ — PROGNOZA NA LATA 2017 - 2019

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI

punktéw

Grupa Wskazniki 2017 2018 2019
Wskaznik [lo$¢ punktow Wskaznik Hos¢ punktow Wskaznik 1108¢ punktow

1. WSKAZNIKI Wskaznik -6.93% 0 -5,00% 0 -4,50% 0
ZYSKOWNOSCI | zyskownosci

(%)

Wskaznik -6,97% 0 -3,05% 0 -4,56% 0

zyskownosci

dziatalnosci

operacyjnej (%)

Wskaznik -6,28% 0 -5.21% 0 -5,20% 0

zyskownosci

aktywow (%)
Razem: 0 0 0
I WSKAZNIK | Wskaznik 0,9 4 0,79 4 0,71 4
PLYNNOSCI biezacej

ptynnosci

Wskaznik 0.81 8 0,72 8 0,67 8

szybkiej

ptynnosci
Razem: 12 12 12
UL WSKAZNIK | Wskaznik rotacii 20 3 20 3 20 3
EFEKTYWNOSCI | naleznosci (w

dniach)

Wskaznik rotacji 8 7 9 7 10 7

zobowiazan (w

dniach)
Razem: 10 10 10
IV.WSKAZNIK | Wskaznik 19.00% 10 23.00% 10 26,00% 10
ZADLUZENIA zadluzenia

aktywow (%)

Wskaznik 0,33 10 0,43 10 0,5 10

wyplacalnosci
Razem: 20 20 20
Laczna wartos¢ 42 42 42

|

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata 2017 — 2019 dokonano w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow
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ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017,
poz. 832). W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstwie prognozowanych danych na
lata 2017 — 2019 uzyskano w poszczegolnych latach po 42 punkty, co stanowi 60% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Mimo realnie i ostroznie planowanych dziatan
naprawczych szacuje si¢, ze Zaklad w kolejnych latach wygeneruje straty finansowe ale
w wysokosci nie przekraczajacej amortyzacji. Na powstanie w analizowanych latach ujemnego
wyniku finansowego nadal bedzie miata wplyw amortyzacja od srodkow trwatych, w tym
szczegOlnie od $rodkéw trwatych otrzymanych od organu zatozycielskiego. Planuje sie takze, iz
Zaklad zachowa plynno§¢ finansowa i bedzie regulowal swoje zobowigzania w wymagalnych
terminach.

Wskazniki relacji kosztéw do przychodéw, w tym kosztéw wynagrodzen oraz zuzycia materiatow
1 energii za lata 2014 — 2019, w celu poréwnania zebrano w tabeli nr 9.

Tabela nr 9

2014 azial kosztow | 2015 Udziatkosziow 2016 ( - 2017 Udziatkosziow 2018 Udzialkosztow| M8 Uoziatkosziow]
Pozycjerachunku wynikéw W pr, W przychodach iw przychedacl w przychodach w przychodach w przychodac:

2 sprzedazy [ze sprzedazy izesprzedazy zosprzedazy zesprzedazy Ze 5przedazy

K0s2ly rodz gjows.w tymt 2 609 655,92 zt 102,83| 2733 485,99 2 103,87] 2903 01545 A 106,54| 3 051 700,00 2t 109,83 3 267 000,00 2t 169,83| 3337 000,00 107
Amortyz acia 123 614,16 24 4,87 141 528,92 2 5,38 197 738,18 = 7,26 200 000,00 zH 7.2 180 000,00 2t] 7,2 180 000,00 2t 5,77
| Zuzycie materialéw i energii 4990 838,08 2 19,7 493 848,91 2t 18,77 489 687,16 & 17,87 527 000,00 2} 18,87 570 000,00 2 18,87 582 000,00 # 18,66
Uslugiobce 246 822624 9,73| 30243768zt 11,49 235 736,66 2 8,65| 248 000,00 2t 8,93 277 000,00 2t 8,93 291 000,00 9,33
Podatkii optaty 40 49927 1,6 41 516,16 1,58 48 469,20 2t 1,78 52 000,00 z} 1,87 58 000,00 zt 1,87 60 000,00 2t 1,92
Wy nagrodz enia 1389 125,88 2 54,741 1418 805,24 2t 53,01 1568 209,14 2 57,55{ 1641 700,00 2t 59,08 1787 000,00 zt 59,08{ 1817 000,00 2t 58,26
Ubezpieczenia spot.inne sw. 298 21994 A4 11,75 323 32462 2 12,29 351 60542 2 12,9 370 000.00 2f] 13,32 381000002t 1332 392 000,00 2f 12,57
Pozostale koszty rodzgjowe 11 53496 2 0,45 12 024,46 2 0,46 11 569,69 2t 0,43 13 000,00 24 0,47 14 000,00 & 0,47 15 000,00 2 0,48
Przychody zesprzedazy 2537 756,60 2t 100| 2631 697.83 100 2724 88647 A 100) 2778 640,00 2 100| 3037 200,00 2t) 100| 3118700,00 100

Wykres nr 1 prezentuje w ujeciu graficznym udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy 2016 .

Wykres nr 1

Udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy 2016 r.

0,43%—
12,90% 7.26%

El Am ortyzacja

B Zuzycie materiatéw i energii

O Ustugi obce

O Podatki i optaty

8,65% = Wynagrodzenia

O Ubezpieczenia spot. tinne sw.

B Pozostate koszty rodzajowe

5755% —
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Wskaznik rentownosci dziatalnosci Zaktadu EBITDA, ktory oznacza zysk (wynik finansowy)
przed amortyzacja za poszczegélne lata zestawiono w tabeli nr 10.

Tabela nr 10

Wskaznik | Sposob wyliczenia 2014 r. 2015t 2016t 2017 . 2018 . 2019
Wynik ﬁnansowy -61267,10z -42958.83 zt| -123 651,77 z| -199 960,00 zt| -157 300,00 zt|{ -145300,00 z1
EBITDA
Amortyzacj a 123 614,16 zt | 141352892zt 197738,18zt| 200 000,00 zt| 180 000,00 zt| 180 000,00 zt
Wynik po uwzglednieniu | 62347,06zt| 9857009zt 74 086,41 zt 40,00zt 22700,00z| 34 700,00 zt
amortyzacji

W tabeli nr 9 przedstawiono relacje przychodow i kosztéw. Z analizy kosztochtonnos$ci przychodow
wynika, ze w kolejnych latach wzrasta ilo§¢ kosztow, ktore pochtonely wypracowanie jednostki
przychodéw.

Natomiast w tabeli nr 10 pokazano udziat amortyzacji w wartoSci wyniku finansowego.
W analizowanych latach ujemny wynik finansowy nie przekracza wartosci amortyzacji.

5. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje programu naprawczego.

Zakiadem kieruje i zarzadza oraz reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor mgr Dorota Kuczmierczyk,
podejmujac  samodzielne decyzje dotyczace funkcjonowania Zakladu, a takze dotyczace
przygotowania i realizacji programu naprawczego.

6. Monitorowanie i ocena efektywnosci stosowanych $rodkéw naprawczych.

Monitorowanie skutecznosci dziatah naprawczych bedzie odbywac si¢ na biezaco. Po kazdym
kwartale w danym roku zostanie sporzadzona analiza kosztéw i przychodéw zwigzanych

z zastosowanymi $rodkami naprawczymi. Planowane efekty dziatan naprawczych ujeto w tabeli
nr1l.

Tabela nr 11

Drziatania naprawcze 2017 rok 2018 rok 2019 rok Laczne efekty
finansowe w latach
Poszerzenie bazy 16zkowej 0,00z] 55280,00zt 8028000zt 135 560,00 zt
Zwi@kszenie 1losci Zabieg(')w 0,00zt| 46 880,00zt 46 880,00z 93 760,00 zt
rehabilitacyjnych
SUMA: 0,00zt| 102 160,00 zt| 127 160,00 229 320,00 zt

Jaworzno, dnia 10 sierpnia 2017 r.
VYEXTGR SP ZOZ Zakladu

reigonacying-Opiekuficdego
i “Wlaworznie

Dol ]&'uczmiercqzié
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. z 2016 r., poz. 1638 z p6zn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita
strata netto, kierownik samodzielnego publicznego =zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie
3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzgdza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zakiadu, na okres
nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwalg Nr XXX/427/2017 z dnia 27 czerwca 2017 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielenacyjno - Opiekunczego w Jaworznie za 2016 r.

W 2016 roku Zaktad poniést strate netto w wysokosci 123 651,77 zt. Na powstanie straty
decydujgcy wptyw miat koszt amortyzacji naliczonej od $srodkéw trwatych. Strata netto Zaktadu
Pielegnacyjno - Opiekunczego zostanie pokryta zyskiem wypracowanym w latach nastepnych.
Nie zachodzi konieczno$¢ pokrywania straty przez podmiot tworzacy.

Na sesji czerwcowej przedstawiony byt przez dyrektora Zaktadu raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej placowki, ktéry zawierat w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za
rok 2016, prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowg jednostki.

W zwigzku z tym, ze Zaktad poniost w 2016 r. strate netto - dyrektor jednostki zobowigzany jest
do opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia Radzie Miejskiej programu naprawczego.

Podjecie przedmiotowej uchwaty nie wymaga zaangazowania srodkéw finansowych z budzetu
Gminy Miasta Jaworzna oraz zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Jest zadaniem
obligatoryjnym.

Jaworzno, 19 wrzesnia 2017 r.

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych - Matgorzata Helbin - Wiecek
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