Projekt

Uchwata Nr ........ccceenueee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Osrodka Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepelnosprawnych
w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz. U.z2016r.,, poz.446 zpdzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz. 1638 z p6zn.zm.), w zwigzku z uchwatg
nr XXX/426/2017 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 27 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie za 2016 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzy¢ Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

wz. Prezydenta Miasta Jaworzna
|. Zastepca Prezydenta Miasta

Tadeusz Kaczmarek
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SP ZOZ OSRODEK REHABILITACYJNO-WYCHOWAWCZY DLA DZIECI NIEPEELNOSPRAWNYCH

Program naprawczy

Danuta Jastrzab
2017-08-28

Dokument zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Oérodka przeprowadzong w oparciu o dane
historyczne obejmujace okres od 2007 r. do 2016 r. Uszczegétowienie tej analizy za okres 2014,2015 i 2016 .
stanowi analiza wynikéw na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci podstawowej i pomocniczej. Prognoze
finansowa na lata od 2017 do 2019 r. w ktérej wykorzystano dane zawarte w ,Raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej”. Informacje o dziataniach
poprawiajacych wynik finansowy w latach 2010-2016 oraz tych ktére Osrodek zamierza realizowaé
(kontynuowac) w kolejnych latach.
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PODSTAWA PRAWNA.

Niniejszy dokument sporzadzono na podstawie art.59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnoéci
leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r., poz.1638 z p62n. zm.)

INFORMACJE OGOLNE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZAKLADZIE OPIEK! ZDROWOTNEIJ.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Osrodek Rehabilitacyjno-Wychowawczy dla
Dzieci Niepetnosprawnych.

2. Siedziba: ul. Ks. J. Sulifiskiego 41, 43-608 Jaworzno.

3. Adres: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jaworzno.

4. Numer telefonu, faksu: (32)615-0401, adres poczty elektronicznej: orwddn@pro.onet.pl.

5. Numer identyfikacyjny REGON: 270641190.

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000027401.

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoé¢ lecznicza: 08.03.1999 r., 000000012596

Osrodek obejmuje opiekq i rehabilitacja, realizowang w systemie dziennym 45 dzieci niepetnosprawnych
oraz okoto 400 w systemie ambulatoryjnym. Sg to dzieci, ktére ze wzgledu na znaczng niepetnosprawnosé

ruchowg lub intelektualng nie znalazty miejsca w masowych placéwkach oswiatowych. Celem dziatalnoéci
Osrodka jest:

— zapobieganie rozwojowi niepetnosprawnosci poprzez wielospecjalistyczng, kompleksows i ciggta pomoc
dziecku zagrozonemu niepetnosprawnoscia lub niepetnosprawnemu oraz jego rodzinie,

— rozwijanie indywidualnej samodzielnosci i spotecznych kompetencji u dzieci i mtodzieiy
niepetnosprawnej poprzez kompleksowe dziatania rehabilitacyjno -terapeutyczno-opiekuncze,

— Swiadczenie ustug z zakresu rehabilitacji leczniczej i spoteczne;j.

Osrodek w ramach umowy z Gming Miasta Jaworzna realizuje program zdrowotny pn. ,Kompleksowa

terapia, opieka i pielggnacja dzieci niepetnosprawnych z terenu Gminy Miasta Jaworzna”. Program nie

obejmuje $wiadcze medycznych finansowanych przez NFZ w zakresie rehabilitacji leczniczej, przeznaczony

jest dla dzieci w wieku od 3 roku zycia do czasu zakoriczenia edukacji szkolne;j.

Od 2011 r. w budynku Os$rodka dziata Niepubliczne Przedszkole Wielospecjalistyczne ,Mali Zdobywcy”,

ktérego zatozycielem jest Stowarzyszenie Rodzin na Rzecz Dzieci Sprawnych Inaczej.

ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE] PRZEPROWADZONA W OPARCIU O DANE
HISTORYCZNE OBEJMUJACE OKRES DZIESIECIU LAT OD 2007 DO 2016 R.

Przychody (zrédia finansowania Osrodka).

W tabeli nr 1, oraz na wykresie ponizej zestawiono dane informujace o przychodach O¢rodka w latach 2007-
2016 r. w (zt).
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Tabelanr1

Przychody
Ustugi medyczne | Ustugi medyczne o Operacyjne Razem
Odptatnosc {118
Rok sprzedane NFZ sprzedane Vs i Finansowe (zt) przychody
& rodzicow (zt)
(zt) Gminie (zt) (zt)
2007 883 228,88 934 996,00 60 530,00 33 056,79 1911 811,67
2008 1223528,06 965 485,00 66 670,00 39 544,91 2 295 227,97
2009 1547 861,32 868 860,00 60 697,00 34 575,58 2511993,90
2010 1310667,67 500 000,00 51 147,00 15774,03 1877 588,70
2011 1351 696,96 550 000,00 46 207,00 42 212,41 1990 116,37
2012 1382 336,96 540 000,00 80 174,00 90 015,85 2 092 526,81
2013 1441 540,91 540 000,00 90 408,00 128 122,01 2200 070,92
2014 1377 706,28 540 000,00 57 088,00 177 151,54 2 151 945,82
2015 1658 584,24 540 000,00 59 733,00 174 626,39 2 432 943,63
2016 1576 298,72 585 000,00 60 640,00 179 232,12 2401170,84
1 800 000,00
1600 000,00
1 400 000,00
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= 2008
1000 000,00
B 2009
800 000,00 w2010
2011
600 000,00 m 2012
2013
400 000,00 2014
12015
200 000,00
22016
0,00 ]
NFz GMINA MIASTA ODPLATNOSC POZOSTALE
(4) JAWORZNA RODZICOW PRZYCHODY
(zh) (z1) OPERACYINE
| FINANSOWE
(2t)

Do 2007 r. zasadniczym Zrédtem finansowania Osrodka byly przychody uzyskiwane z Gminy Miasta Jaworzna,
na realizacje programu zdrowotnego oraz z NFZ za $éwiadczenia medyczno-rehabilitacyjne.
Poczawszy od 2008 r., nastgpita zmiana struktury przychodéw Osrodka, polegajaca na zwiekszeniu sie
przychodow z NFZ i zmniejszeniu przychodéw z Gminy. Udziat przychodéw z NFZ wynosit w 2007 r. 46,20 %,
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w 2016 r. 65,65 %. Przychody z Gminy Miasta Jaworzna stanowity w 2007 r. 48,91 % ogétu przychoddw,
w 2016 1. 24, 36 %.

Strukture przychodéw Osrodka (udziat poszczegdlnych rodzajow przychoddw w przychodach
ogotem) pokazano w tabela nr 2.

Tabela nr2
Przychody

Ustugi medyczne | Ustugi med.ycz.nf.- Odplatnosé : (_)peracyjne e

Rok sprzedane NFZ sprzedane Gminie e i Finansowe (%)
(%) (%) rodzicow % przychody %

2007 46,20 48,91 3,17 1,73 100,00
2008 53,31 42,06 2,90 1,72 100,00
2009 61,62 34,59 2,42 1,38 100,00
2010 69,81 26,63 2,72 0,84 100,00
2011 67,92 27,64 2,32 2,12 100,00
2012 66,06 25,81 3,83 4,30 100,00
2013 65,52 24,54 4,11 5,82 100,00
2014 64,02 25,09 2,65 8,23 100,00
2015 68,17 22,20 2,46 7,18 100,00
2016 65,65 24,36 2,53 7,46 100,00

Dynamikeg zmian przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych zaprezentowano w ponizszych tabelach
i wykresach: nr 3 przychody z NFZ, nr 4 przychody z Gminy Miasta Jaworzna, nr 5 przychody razem z NFZ
i Gminy Miasta Jaworzna.

Tabelanr3

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Przychody NFZ (2t)[ 883 228,88 (1 223 528,06 | 1547 861,32 | 1310 667,67 |1 351 696,96 |1 382 336,96 |1 441 540,91 |1 377 706,28 (1658 584,24 | 1576 298,72

W”"S(Zf)"adek 340209,18| 32433326 | -237193,65| 41029,29| 30640,00| 59203,95| -63834,63| 280877,06| -8228552

T !
e/'::: d‘f(’z'(";) Y 39% 27% -15% 3% 2% 4% -4% 20% 5%
0,
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1600 000,00

1400 000,00
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W okresie od 2007 do 2016 r. przychody z NFZ wzrosty w znaczacy sposéb. W 2016 r. sprzedaz ustug
medyczno-rehabilitacyjnych dla NFZ wzrosta o 78 % (693 069,84 zt) w odniesieniu do 2007 r.
Najwigkszy wzrost przychodéw z NFZ nastapit w 2008 r. - sprzedaz ustug medyczno-rehabilitacyjnych dla NFZ
wzrosta 0 39 % (340 299,18 zt) w odniesieniu do roku poprzedniego. Znaczny wzrost przychodéw miat
miejsce rowniez w latach 2009 oraz 2015 (tempo wzrostu 27 % i 20 %).

Przychody z NFZ spadaty w 2010 r. 0 15 % (237 193,65 zt), w 2014 r. 0 4 % (63834,63 1) iw 2016 r.05 %
(82 285,52 zt) w odniesieniu do roku poprzedniego.

Tabelanr4
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Przychody z Gm.
M. Jaworzna () | 254 996,00 | 965485,00| 868860,00| 500000,00f 550000,00| 540000,00| 540000,00| 540000,00| 540000,00 |585000,00
W"“g f)pade" 30489,00| -96625,00| -368860,00| 50000,00| -10000,00 0,00 0,00 0,00| 45000,00
Tempo wzrostu o o o o Y o 5 o o
Jspadka (%) 3% -10% -42% 10% 2% 0% 0% 0% 8%
1200 000,00
1000 000,00
800 000,00 -
® Przychody ze sprzedazy ustug
600 000,00 - medycznych sprzedanych Gminie
Miasta Jaworzna
400 000,00 -
200 000,00
0,00 A

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W okresie od 2007 do 2016 r. nastgpit spadek przychodéw z Gminy Miasta Jaworzna. W 2016 r. dotacja na
realizacje programu zdrowotnego byta mniejsza 0 37 % (349 996,00 zt) w odniesieniu do 2007 r.

Najwiekszy spadek przychodéw z Gminy Miasta Jaworzna w odniesieniu do roku poprzedniego, nastagpit
w 2010 r. 0 42 % (368 860,00 zt), oraz w 2009 r. 0 10 % (96 625,00 z1). Niewielki spadek przychoddéw o 2 %
(10 000,00 zt) byt w 2012 r.

Przychody z Gminy Miasta Jaworzna wzrosty w 2008 r. 0 3 % (30 489,00 zt), 2011 r. 0 10 % {50 000,00 zt)
12016 r. 0 8 % (45 000,00 zt) w odniesieniu do roku poprzedniego.

Tabelanr5

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ﬁ:;g&'j"::‘:i‘)’ 1818224,83 2189 013,06 |2416 721,32 |1 810 667,67 |1 901 696,96 |1 922 336,96 |1 981 540,91 |1 917 706,28 |2 198 584,24 |2 161 298,72

e K. 370788,18| 227708,26| -606053,65| 91029,29| 20640,00| 59203,95| -6383463| 280877,96| -3728552
Tempo wzrostu o 9 _oEg o 9 9 -39 9 =29
Jspadku (%) 20% 10% 25% 5% 1% 3% 3% 15% 2%
6
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W 2016 r. przychody Osrodka ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ i GM Jaworzna wzrosty nominalnie
0 19 % (343 073,84zt) zt w poréwnaniu do 2007 r.

Najwigkszy spadek przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych (razem = NFZ + Gmina Miasta Jaworzna) miat
miejsce w 2010 r. 0 25 % (606 053,65 zt) w odniesieniu do 2009 r.

Najwigkszy wzrost przychodéw ze sprzedazy tych ustug nastapit w 2008 r. w odniesieniu do 2007 r. suma
przychoddw wzrosta nominalnie o 20 % (370 788,18 zt). Réwniez w 2015 . nastgpit wzrost przychodéw
0 15 % w relacji do 2014 r. (280 877,96 zt).

Wykres ponizej umozliwia poréwnanie przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ oraz Gminy
Miasta Jaworzna w latach od 2007 do 2016 r. w (z}).
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600 000,00
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W omawianym okresie znaczny wzrost przychodéw z NFZ uzyskano gtéwnie dzigki konsekwentnej realizacji
przez Osrodek nadwykonar.
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Oprdcz przychoddéw z podstawowej dziatalnosci medycznej (NFZ i Gmina Miasta Jaworzna), Osrodek uzyskuje
rowniez przychody z dziatalno$¢ pomocnicze;j, polegajaca na Zywieniu oraz dowozie dzieci (odpfatnosé
rodzicow). Uzyskiwane z tych tytutéw przychody, nigdy nie pokrywatly kosztéw tej dziatalnosci. Optata za
zywienie, pokrywana jest przez rodzicéw, do wysokosci kosztéw zakupu artykutéw spozywczych, zuzywanych
do sporzadzenia positkéw. Podobnie optata pobierana przez Oérodek za transport, pokrywa tylko czesé
kosztéw ponoszonych z tego tytutu przez Osrodek - do kwoty zuzycia paliwa. Niewielki wzrost przychodéw
z dziatalnosci pomocniczej uzyskano w 2012 i 2013 r. W zwigzku ze sprzedaza positkéw dla wychowankéw
Przedszkola Osrodek obcigzat wdwczas Stowarzyszenie kosztami ich sporzadzenia. Rezygnacja z tych
przychodéw spowodowana byta niekorzystnymi przepisami podatkowymi VAT.

Pozostate przychody operacyjne i finansowe stanowity w 2007 r. 1,73%, natomiast w 2014 r. juz 8,23 %.
Wzrost udziatu przychodéw operacyjnych, byt konsekwencjg dziatari Osrodka, zmierzajacych do poprawy
jego sytuacji finansowej ktéra ulegta pogorszeniu w 2010 r. Oérodek uzyskuje od Stowarzyszenia Rodzin na
Rzecz Dzieci Sprawnych Inaczej czynsz za wynajem pomieszczen dla Niepublicznego Przedszkola. Wzrost
przychodow operacyjnych w 2014 r. nastapit na skutek podniesienia przez Oérodek stawek czynszu celem
czgsciowego zrekompensowania utraconych przychodéw ze sprzedazy positkow.

W tabeli nr 6 i na wykresie ponizej pokazano dynamike zmian przychodéw Oérodka z uwzglednieniem
przychoddw operacyjnych i finansowych w latach 2007 do 2015 r.

Tabelanr 6

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Raé;"\;lzr;‘,’f(h:)dy 1911811,67 |2 295 227,97 |2 511 993,90 | 1877 588,70 |1 990 116,37 |2 092 526,81 |2 200 070,92 |2 151 945,82 |2 432 943,63 |2 401 170,84

W"°S(tz/fs)p adek 38341630 | 21676593 | 63440520| 11252767 | 10241044 | 10754411| 4812510 280997,81| -31772,79

Tempo wzrostu

9 o .59 % [ % 229, % 19
Jspadku (%) 20% 9% 25% 6% 5% 5% 2% 13% 1%

Razem przychody (zt)

3000 000,00

2 500 000,00

2000 000,00
1 500 000,00 B Razem przychody (zt)
1 000 000,00

500 000,00

0,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W okresie od 2007 do 2016 r. nastgpit wzrost tacznej warto$¢ wszystkich przychodéw uzyskanych przez
Osrodek. W 2016 r. wzrosty one nominalnie 0 26 % (489 359,17 zt) w odniesieniu do 2007 .

Id: 065769A0-9A0D-4B90-82F9-DOC4B7470BC1. Projekt Strona 9




Koszty dziatalnosci Osrodka.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnodci Osrodka (ustugi) gtéwng pozycje kosztéw, stanowig koszty osobowe, ktére
obejmuja: wynagrodzenia pracownikéw i zleceniobiorcéw oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia.
Koszty rzeczowe obejmujg: amortyzacje, zuzycie materiatéw i energii, ustugi obce (w tym medyczne), podatki
i optaty oraz pozostate koszty rodzajowe.

W tabeli nr 7 oraz na wykresach ponizej, zestawiono, poniesione w okresie od 2007 r. do 2016 r. koszty
rodzajowe ogdtem oraz w podziale na rzeczowe i osobowe.

Ze wzgledu na znikomy udziat kosztéw operacyjnych oraz brak kosztéw finansowych w latach od 2007 do
2016 r., w niniejszych zestawieniach koszty te zostaty pominiete.

Tabelanr?7

Rok Koszty oscbowe (z1) Koszty rzeczowe (zt) Razem koszty (zt)
2007 1239721,43 486 285,95 1726 007,38
2008 1448 589,92 577 199,94 2 025 789,86
2009 1530314,80 965 114,21 2 495 429,01
2010 1494 268,32 593 762,88 2088 031,20
2011 1466 493,93 519 883,56 1986 377,49
2012 1530 340,65 552 017,60 2 082 358,25
2013 1604 842,52 560 629,25 2165471,77
2014 1635 889,19 547 376,35 2 183 265,54
2015 1810258,73 578 760,09 2 389018,82
2016 1917 660,60 528 704,05 2 446 364,65

3 000 000,00

2 500 000,00

2 000 000,00 i ; —

1500 000,00 -— 2 Razem Koszty (zf)

1000 000,00 +— L L

500 000,00 +— = Ay Sk L I .- -
0,00 T g e T L. .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Dynamike zmian kosztéw rodzajowych razem, oraz w podziale na osobowe i rzeczowe pokazano w tabelach
nr, 8,9,10.

Tabelanr 8

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Koszty osobowe | 1239 721,43 |1448 589,92 |1530 314,80 |1494 268,32 |1 466 493,93 | 1530 340,65 |1 604 842,52 1635 889,19 |1 810 258,73 | 1 917 660,60

Warost/Spadek
zros(t;)pa e 20886849 | 8172488| -3604548| -2777439| 63846,72| 74501,87| 3104667 | 174369,54 | 107401,87

Tempo wzrostu
/spadku (%)

Wzrost kosztéw osobowych w 2008 r. 0 17 % i w 2015 r. 0 11 % byt efektem realizacji dodatkowych ustug
medycznych dla NFZ (nadwykonari). Zgodnie z obowigzujacymi wéwczas przepisami Osrodek przeznaczat
okoto 40 % kwoty uzyskanej za realizacje nadwykonar na wynagrodzenia pracownikow.

Spadek kosztéw osobowych w 2010 i 2011 r. nastgpit w zwigzku z redukcjg zatrudnienia po wprowadzeniu
systemu monitorowania budynku oraz ograniczeniem wymiaru czasu pracy o0s6b, ktére zostaty zatrudnione
na czgs$¢ etatu w utworzonym na terenie Osrodka przedszkolu.

17% 6% -2% -2% 4% 5% 2% 11% 6%

Tabelanr9
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
rz':fzzze 486 285,95 | 577199,94 | 965 114,21 | 593 762,88 | 519883,56 | 552 017,60 | 560 629,25 | 547 376,35 578 760,09 | 528 704,05
Wzms(tf)pade" 90 913,99 | 387914,27 [-371351,33 | 7387932 | 3213408 8611,65| -13252,90 31383,74 | -50 056,04
Tempo wzrostu 19% 67% -38% -12% 6% 2% 2% 6% 9%
/spadku (%)

Najwigkszy wzrost kosztéw rzeczowych nastapit w 2009 r. o 67%r. (387 914,27 zt) w odniesieniu do roku
poprzedniego, w zwigzku z zakupami inwestycyjnymi oraz kosztami remontéw, na ktére Oérodek przeznaczyt
pozostate srodki z nadwykonan.

10
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Spadek koszéw rzeczowych ktory nastgpit w 2010 i 2011 . byt efektem wdrozenia systemu bankowogci
elektronicznej, wprowadzenia zmian logistycznych zmniejszajacych koszty transportu oraz oszczednym
gospodarowaniem materiatami biurowymi i érodkami czystosci.

Tabelanr 10

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Koszty rodzajowe} 1726 007,38 | 2 025 789,86 | 2 495 429,01 | 2 088 031,20 | 1 986 377,49 | 2 082 358,25|2165471,77 | 2 183 265,54 | 2 389 018,82 | 2 446 364,65

Warost/Spadek ,
”°S(z/npa © 299782,48 | 469639,15 | -407397,81 | -101653,71| 95980,76 | 8311352 | 1779377| 20575328| 5734583

T ostl
e/':s: d‘:ir(;)u 17% 23% -16% 5% 5% 4% 1% 9% 2%

W okresie od 2007 do 2016 r. koszty rodzajowe ogétem (rzeczowe i osobowe) ponoszone przez Oérodek
miaty tendencje wzrostowa, wyjgtek stanowity 2010 i 2011 r. kiedy rozpoczeto realizacje programu
oszczgdnosciowego. Na skutek wdrozonego wéweczas statego monitoringu kosztéw udato sie ograniczy¢
wydatki inwestycyjne oraz zmniejszy¢ stany magazynowe.

Zestawienie (poréwnanie) przychodéw i kosztow.

W tabeli nr 11 oraz na wykresie ponizej, poréwnano taczne przychody Osrodka z: NFZ, Gminy Miasta
Jaworzna, odpfatnosci rodzicéw za zywienie i przewdz (przychody z dziatalnodci pomocniczej), przychody
operacyjne i finansowe) z kosztami rodzajowymi (dziatalnosci operacyjnej). W omawianym okresie
w Osérodku nie wystapity koszty finansowe, w tabeli pominieto koszty operacyjne ze wzgledu na ich
nieistotng wartosc.

Tabela nr 11

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Racz)eR"v’VZr;‘,’\‘cg‘;dy 1911811,67 |2 295 227,97 |2 511 993,90 | 1877 588,70 |1 990 116,37 |2 092 526,81 |2 200 070,92 |2 151 945,82 |2 432 943,63 |2 401 170,84

Wzrost/Spadek
przychoddw (z1)
Tempo wzrostu
/spadku (%)
Koszty
rodzajowe
Wzrost/Spadek
kosztéw (zt)
Tempo wzrostu
/spadku (%)

3 000 000,00

383416,30 [ 21676593 | -634 405,20 | 112527,67 | 10241044 | 107544,11| -48125,10] 280 997,81 -31 772,79

20% 9% -25% 6% 5% 5% -2% 13% -1%

1726 007,38 |2025789,86|2495429,012088 031,20 [ 1986 377,49 | 2 082 358,25 | 2 165 471,77 [ 2 183 265,54 | 2389 018,82 | 2 446 364,65

299782,48 | 469639,15| -407 397,81 | -101 653,71 95980,76 83 113,52 17793,77 | 205753,28 57 345,83

17% 23% -16% -5% 5% 4% 1% 9% 2%

2 500 000,00

2000 000,00

1500 000,00 = Przychody ogétem

M Koszty rodzajowe
1000 000,00

500 000,00

0,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Szybsze tempo wzrostu przychodéw w poréwnaniu z kosztami nastapito w 2008 r. (przychody wzrosty o0 20%
koszty 0 17%) oraz w 2015 r. (przychody wzrosty o 13%, koszty o 9%). Najlepsze wyniki uzyskano w zwigzku
z realizacjg planu oszczedno$ciowego: w 2011 r. nastapit wzrost przychodéw o 6 % przy rownoczesnym
spadku kosztéw o 5 %. Umozliwito to zasadnicza zmiang wyniku finansowego, Oérodek za 2011 r.
wypracowat zysk 741,01 zt, natomiast za 2010 r. strata wynosita 239 340,83 zit.

Wynik finansowy Oérodka Rehabilitacyjno-Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych.

W tabeli nr 12 oraz na wykresie ponizej przedstawiono dane informujgce o wyniku finansowym netto.

Tabela nr 12
Rok Wynik finansowy netto (zt)

2007 54 631,89

2008 270 231,34

2009 12 153,22

2010 ~239 340,83

2011 741,01

2012 12 823,03

2013 34 358,51

2014 -31 806,23

2015 43 452,24

2016 -46 233,96
300 000,00
200 000,00
100 000,00

0,00 B Wynik finansowy netto (zt)
2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015

~-100 000,00
-200 000,00
-300 000,00

W badanym okresie Osrodek pokrywat koszty dziatalnosci z uzyskiwanych przychodéw. Wynik finansowy byt
dodatni. Wyjatek stanowit 2010, 2014 oraz 2016 r. Najwieksza strate netto z dziatalnosci Oérodek ponidst za
2010 r. (-239 340, 83 zt), byta ona konsekwencja spadku przychodéw z NFZ i Gminy Miasta Jaworzna, tgcznie
spadiy one w poréwnaniu z 2009 r. 0 25 % (606 053,65 zi). Na ujemny wynik finansowy za 2014 r. ktéry
wynosit -31 806,23 zt, miat wplyw spadek przychodéw z dziatalnodci pomocniczej na skutek zaprzestania
przez O$rodek sprzedazy positkéw dla przedszkola (w zwigzku z niekorzystng interpretacja podatkowag)
i spadek przychodéw z NFZ. Na ujemny wynik finansowy Oérodka wynoszacy za 2016 r. -46 233,96 zt miaty
wplyw przyczyny jak w 2014 r.

12
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ANALIZA WYNIKOW WEDLUG RODZAJOW DZIALALNOSCI OSRODKA ZA 2014, 2015 2016 r.

W tabelach nr 13, 14 i 15 oraz na wykresach ponizej tabel pokazano wyniki finansowe uzyskane
z poszczeg6lnych rodzajach dziatalnosci w latach 2014,2015 i 2016 r.

Tabela nr13 2014 r.
1 | Przychody z uslug medycznych - NFZ 1377 706,28
2 | Koszt wiasny sprzedazy ushug - NFZ 1202 311,36
3 | Wynik na dzialalno$ci medyczno-rehabilitacyjnej (1-2) 175 394,92
4 | Przychody za realizacje programu zdrowotnego - UM Jaworzno 540 000,00
5 | Koszt wlasny sprzedazy ushug - UM Jaworzno 774 196,83
6 | Wynik na dzialalno$ci pielegnacyjno-opiekunczej (Program zdrowotny)(4-5) -234 196,83
7 __|Przych. ze sprzedazy ustug zywienia i transportu (Rodzice, Przedszkole, POW, MOPS) 57 088,00
8 | Koszt wlasny sprzed. ushug Zywienia i transportu (Rodzice, Przedszkole, POW, MOPS) 206 881,56
9 | Wynik na dzialalnosci pomocniczej (7-8) -149 793,56
10 | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej - podstawowej (3+6+9)STRATA ZE SPRZEDAZY | -208 595,47
11 | Przychody operacyjne 160 882,25
12 | Koszty operacyjne 362,30
13 | Réznica/przychody operacyjne (11-12) 160 519,95
14 | Przychody finansowe 16 269,29
15 |Koszty finansowe 0,00
16 | R6znica/przychody finansowe (14-15) 16 269,29
17 | Zyski nadzwyczajne 0,00
18 | Straty nadzwyczajne 0,00
19 | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (17-18) 0,00
20 | Zysk/Strata brutto (10+13+16+19) -31 806,23
21 | Podatek dochodowy 0,00
22 | Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
23 | Wynik Finansowy Osrodka zysk/strata netto - (20-21-22) -31 806,23
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00 : : : — -
-50 000,00 g § 3 2 =
. = ) £3 3
-100 000,00 = 8 - sz 2
S E gL 52 g
-150 000,00 £8 = S £ =
g 2 S & S
-200 000,00 = =
-250 000,00
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Tabela nr 14 2015r.

1 | Przychody z ustug medycznych - NFZ 1658 584,24
2 | Koszt wlasny sprzedazy ustug - NFZ 1439 496,19
3 | Wynik na dzialalno$ci medyczno-rehabilitacyjnej (1-2) 219 088,05
4 | Przychody za realizacje programu zdrowotnego - UM Jaworzno 540 000,00
S | Koszt wlasny sprzedazy ustug - UM Jaworzno 719 008,59
6 | Wynik na dzialalnosci pielegnacyjno-opiekunczej (Program zdrowotny)(4-5) -179 008,59
7 | Przychody ze sprzedazy ustug zywienia i transportu (Rodzice, Przedszkole, POW, MOPS) 59 733,00
8 | Koszt whasny sprzedazy ustug zywienia i transportu (Rodzice, Przedszkole, POW, MOPS) | 230 601,20
9 | Wynik na dzialalnosci pomocniczej (7-8) -170 868,20
10 | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej - podstawowej (3+6+9)STRATA ZE SPRZEDAZY | -130 788,74
11 | Przychody operacyjne 162 471,87
12 | Koszty operacyjne 385,41
13 | Réznica/przychody operacyjne (11-12) 162 086,46
14 | Przychody finansowe 12 154,52
15 | Koszty finansowe 0,00
16 | Réznica/przychody finansowe (14-15) 12 154,52
17 | Zyski nadzwyczajne 0,00
18 | Straty nadzwyczajne 0,00
19 | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (17-18) 0,00
20 | Zysk/Strata brutto (10+13+16+19) 43 452,24
21 | Podatek dochodowy 0,00
22 | Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
23 | Wynik Finansowy Osrodka zysk/strata netto - (20-21-22) 43 452,24
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00 -
50 000,00
0,00 T T T T S— T - —
1 _ — [o]
-50 000,00 g § 2 £
-100 000,00 2 = 3 =
) e o ~— 3
-150 000,00 - x o 2
. . EY ® S = H 2
-200 000,00 *‘é = = 84'3 2 © o S
-250 000,00 =8 T =g ¢ L e =
53 X85 s ° < ¥
— c
5§ £8E 7 E E 5
© L O 5]
o ey a. z.
a4 — j
= s &
>
=
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Tabela nr 15 2016 r.

1 _|Przychody z ustug medycznych - NFZ 1576 298,72
2 [Koszt wiasny sprzedazy ustug - NFZ 1550 917,10
3 |[Wynik na dzialalno$ci medyczno-rehabilitacyjnej (1-2) 25 381,62
4 |Przychody za realizacje programu zdrowotnego - UM Jaworzno 585 000,00
5 |Koszt wlasny sprzedazy ustug - UM Jaworzno 675 617,04
6 [Wynik na dziatalnosci pielegnacyjno-opiekuriczej (Program zdrowotny)(4-5) -90 617,04
7_|Przychody ze sprzedazy ustug zywienia i transportu (Rodzice, Przedszkole, POW, MOPS) 60 640,00
8 |Koszt wtsprzed.ust.zywienia i transportu (Rodzice, Przedszkole, POW, MOPS) 220 479,56
9 |Wynik na dziatalnosci pomocniczej (7-8) -159 839,56
10 |Wynik z dziatalno$ci operacyjnej - podstawowej (3+6+9)STRATA ZE SPRZEDAZY =225 074,98
11 [|Przychody operacyjne 168 041,80
12 |Koszty operacyjne 391,10
13 |RéZnical/przychody operacyjne (11-12) 167 650,70
14 |Przychody finansowe 11 190,32
15 |[Koszty finansowe 0,00
16 |Réznical/przychody finansowe (14-15) 11 190,32
17 | Zyski nadzwyczajne 0,00
18 {Straty nadzwyczajne 0,00
19 |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (17-18) 0,00
20 |Zysk/Strata brutto (10+13+16+19) -46 233,96
21 |Podatek dochodowy 0,00
22 |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00
23 |Wynik Finansowy Os$rodka zysk/strata netto - (20-21-22) -46 233,96
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00 - ' : . : I T
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Dochodowg dziatalnoscia Osrodka, jest dziatalnosé medyczno rehabilitacyjna finansowana z NFZ, z ktérej
zysk za 2014 r. wyniést 175 394,92 zt., w 2015 r. w zwigzku z zapfaconymi przez NFZ nadwykonaniami
wynosit 219 088,05 zt i za 2016 r. 25 381,62 z.

Wyniki z dziatalnosci pielegnacyjno-opiekuniczej, za realizacje Programu zdrowotnego, finansowanego przez
Gming Miasta Jaworzna byty ujemne i wynosity za: 2014 r. -234 196,83 zt., 2015 r. ~179 008,59 zt, 2016 r. -
159 839,56 zt

Rowniez dziatalno$¢ pomocnicza, polegajaca na $wiadczeniu ustug Zywienia i dowozie dzieci (wychowankéw
Osrodka i Przedszkola) jest deficytowa, strata z tej dziatalnosci wyniosta za 2014 r. -149 793,56 zt, za 2015 r.
-170 868,20 zt. i za 2016 r. -159 839,56 zt Zgodnie z przepisami ustawy o systemie oswiaty, optaty za
korzystanie z positkdw w stotéwce zorganizowanej w publicznej szkole czy tez publicznym przedszkolu,
powinny by¢ ustalane wytacznie jako réwnowartoéé surowcow wykorzystanych do ich przygotowania.
Pobierane od rodzicéw przez Osrodek optaty, nie mogg zatem pokrywac kosztéw statych, niezaleznych od
liczby wydanych positkéw: wynagrodzenia pracownikéw, zuzycia energii elekirycznej, cieplnej, $rodkéw
czystosci, podatkéw i optat oraz pozostatych kosztéw. Dzieci przebywajg na terenie naszego budynku
znaczng czg$¢ dnia, aby méc korzysta¢ w sposéb kompleksowy ze wszystkich $wiadczen, konieczne jest
zapewnienie im w tym czasie positkéw. Ze wzgledu na gteboka, ztozong niepetnosprawnos¢, wymagajg one
state]j opieki i szczegélnej pielegnacji. Nie mozna ich pozbawiaé¢ wyzywienia czy przewozu tylko dlatego, ze
ustugi te generuja strate. Zaréwno ustugi zywienia, jak przewozu s3 niezbedne w celu wykonania ustug
podstawowych: medyczno—rehabilitacyjnych i pielggnacyjno-opiekuniczych, realizowanych przez O$rodek.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA EFEKTYWNOSC GOSPODAROWANIA OSRODKA | DZIALANIA
PODEJMOWANE W CELU POPRAWY WYNIKU FINANSOWEGO.

Wptyw na wynik finansowy wzrostu przychodéw z NFZ na skutek renegocjacji umow (aneksy, ugody).

Dynamike zmian (wzrostu) przychodéw z NFZ uzyskanych na skutek renegocjacji umow (aneksy oraz zawarte
ugody) w latach od 2007 do 2015 r. zestawiono w tabeli nr 13 oraz na wykresie ponizej.

Tabela nr 16
Plan Przychodéw z  |Uzyskane przychody z
Rok NFZ na poczatek roku |[NFZ na skutek Wzrost (zt) Tempo wzrostu %
=wartosci zawartych |renegocjacji umow
Umoéw (zt)
2007 761 500,00 883 228,88 121728,88 16%
2008 850 000,00 1223 528,06 373 528,06 44%
2009 1547 000,00 1547 861,32 861,32 0%
2010 1238887,12 1310667,67 71 780,55 6%
2011 1350730,00 1351 696,96 966,96 0%
2012 1351311,60 1382 336,96 31 025,36 2%
2013 1352 063,16 1441540,91 89 477,75 7%
2014 1352 088,84 1377 706,28 25617,44 2%
2015 1359 501,96 1658584,24 299 082,28 22%
2016 1428 467,36 1576 298,72 147 831,36 10%
16
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Osrodek w trakcie roku wykonuje $wiadczenia opieki zdrowotnej w wigkszym zakresie iloSciowym niz wynika
to z planu rzeczowo finansowego (zatacznika do umowy z NFZ) realizujgc tzw. nadwykonania. Najwiekszy
wzrost przychodow z tego tytutu nastgpit w 2008 r. Uzyskane na koniec roku przychody ze sprzedazy ustug
medyczno-rehabilitacyjnych dla NFZ wzrosty nominalnie o 44 % (373 528,06 zt) w odniesieniu do pierwotnie
zawartej umowy. Znaczny wzrost przychodéw za nadwykonania miat miejsce réwniez w latach 2015 (22 %),
2007 r. (16 %) 1 2016 (10 %) w relacji do wartosci kontraktu zawartego miedzy Osrodkiem i NFZ na poczatek
i koniec roku.

Wplyw programu oszczednosciowego na wynik finansowy.

W latach 2011 i 2013 r., udato sig¢ poprawié¢ sytuacje Oérodka i uzyskac dodatni wynik finansowy. Byt on
efektem realizacji programu oszczednoéciowego, ktéry umozliwit obnizenie kosztéw. Najwiekszy spadek
kosztow rodzajowych o0 16% w poréwnaniu z okresem poprzednim uzyskano w 2010 r. (vide tabele nr 10).
Program oszczgdnosciowy zaktadat miedzy innymi, obnizenie kosztéw, poprzez zaniechanie naktadéw
inwestycyjnych oraz ograniczenie wydatkéw na remonty, do wysokosci niezbednej, celem zachowania
bezpieczenstwa funkcjonowania i uzytkowania $rodkéw trwatych. Realizowano gtéwnie biezgce naprawy,
konserwacje i przeglady: budynku, urzadzen technicznych, sprzetu medycznego i samochodu oraz czesciowo
wymieniono rury kanalizacyjne, ze wzgledu na ich nieszczelno$¢ i ciagte awarie. W 2014 r. rozebrano
i odbudowano grozgcy zawaleniem komin wentylacyjny oraz zainstalowano urzadzenie MES 2200, w celu
osuszeniu postgpujgcego zawilgocenia piwnic. Program oszczednosciowy dotyczyt takze redukcji
zatrudnienia. W latach 2010 i 2011 uzyskano niewielki spadek kosztéw osobowych o0 2 %.

Dziatania i inicjatywy w tym spoteczne (wolontariat), majace na celu poprawe funkcjonowania Osrodka.

Poczgwszy od 2013 r. corocznie dzigki Fundacji ING Banku Slaskiego, Oérodek pozyskuje srodki na remont sal
do rehabilitacji dzieci. Dzieki nim oraz pracy wolontariuszy, udato sie pomalowac wszystkie pomieszczenia
znajdujace sie na | pietrze budynku oraz cze$¢ pomieszczen znajdujacych sie na parterze. Do kilku sal
zakupiono nowoczesne oprawy o$wietleniowe typu LED, wymieniono wykiadzing podtogowsg, rolety oraz
zakupiono elementy dekoracyjne i zagospodarowano taras. W 2017 r. dzieki srodkom z tejze Fundacji udato
sig zorganizowac dla dzieci i ich rodzicéw 3 - dniowg wycieczke w Gory Swietokrzyskie.

17

Id: 065769A0-9A0D-4B90-82F9-DOC4B7470BC1. Projekt Strona 18




Pozostate dziatania majace na celu poprawe efektywnosci dziatania.

W 2016 r. z dotacji Gminy Miasta Jaworzna, wymieniono pozostate oprawy oswietleniowe. Przy doborze
lamp oprdcz efektywnosci kierowano si¢ mozliwoscig dopasowania nowych opraw do istniejgcych warunkéw
przytaczeniowych, aby ich wymiana nie generowata dodatkowych kosztéw przerdbki istniejacej juz (starej)
instalacji. Zysk energetyczny na wymianie opraw spowodowat zmniejszenie kosztéw zuzycia energii
elektrycznej. Pojawity sie réwniez korzysci eksploatacyjne oraz polepszenie jakosci oéwietlenia.
W tabeli nr 14 oraz na wykresie ponizej tabeli, zestawiono koszty energii elektrycznej poniesione przez

Osrodek w latach 2010-2016 r.

Tabela nr 17

Rok

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Koszty energii elektrycznej(zt)

38458,74

35377,32

33 505,37

33101,89

30158,11

29946,49

23 522,50

Dynamika zmian (wzrost/spadek)

-3081,42

-1871,95

-403,48

-2943,78

-211,62

-6 423,99

Dynamika zmian (wzrost/spadek %)

-8%

-5%

-1%

-9%

-1%

-21%
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Od 2011 r. nastgpit spadek kosztéw energii elektryczne;j, ktory jest efektem zysku energetycznego po

modernizacji o$wietlenia (cena zakupu energii jest stabilna gdyz Oérodek uczestniczy w postepowaniu
przetargowym).

Wptyw kosztéw energii cieplnej na sytuacje finansowg Osrodka.

Na efektywno$¢ gospodarowania Osrodka oprécz zuzycia energii elektrycznej wptyw ma energia cieplina,
gdyz stanowi istotny element kosztéw.

W tabeli nr 15 oraz na wykresie ponizej tabeli, zestawiono koszty energii cieplnej poniesione przez Osrodek
w latach 2010-2016r.

Tabelanr 18
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Koszty energii cieplnej (zt) 97910,68 | 92228,86 |134 756,10 (138 503,67 |135689,10 | 142 058,25 {140 922,35
Dynamika zmian (wzrost/spadek) -5681,82 | 42527,24 | 3747,57 | -2814,57 | 6369,15 | -1135,90
Dynamika zmian {(wzrost/spadek %) -6% 46% 3% -2% 5% -1%
18
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Spadek kosztow energii cieplnej w 2011 r. (0 6%), byt skutkiem zmniejszenia zapotrzebowania mocy cieplnej,
po przeprowadzonej przez nas ze srodkéw wiasnych termomodernizacji budynku.

Znaczny wzrost kosztéw energii ciepinej w 2012 r. 0 46% w stosunku do roku 2011, nastgpit w zwigzku ze
zmiang sposobu ogrzewania budynku na skutek zaprzestania dostaw ciepta przez P.P.H.U.”ENERGOMER”".
Zmiana ta spowodowata réwniez koniecznoéé przebudowy przytacza cieplnego oraz wezta wymiennikowego,
na ktore Osrodek wydatkowat w 2010 r. ze $rodkéw wtasnych kwote 48 954,00 zt.

Po przejsciu na ogrzewanie gazowe, roczne koszty energii ciepinej wzrosty o ponad 40 tys. zt. i ze wzgledu na
ceng gazu, utrzymujq sig niezmiennie na tym samym wysokim poziomie.

Wptyw przepiséw podatkowych na sytuacje finansowa Osrodka.

Po zmianie przepiséw prawa podatkowego VAT, Osrodek zwrdcit sie do Ministerstwa Finanséw, z prosha
o wydanie indywidualnej interpretacji, w sprawie zastosowania stawki VAT, do sprzedazy positkéw dla dzieci
przedszkolnych. Ministerstwo zajefo w tej sprawie niekorzystne dla nas stanowisko, uznajac tg sprzedaz za
opodatkowang.

Taka interpretacja przepiséw podatkowych spowodowata, e zrezygnowano ze sprzedazy positkéw dla
przedszkola i obecnie caly cigzar zywienia dzieci przedszkolnych spoczywa na Odrodku. Partycypowanie
Przedszkola w kosztach sporzadzania positkéw, uzalezniono od mozliwoéci zastosowania stawki podatku VAT
(zw.), takiej samej jak do sprzedazy positkdw pozostatym dzieciom. Zmiany te miaty niekorzystny wptyw na
wynik finansowy za 2014 r. kt6ry wyniést -31 806,23 zt (strata).

Korzystna dla Osrodka okazata sie natomiast zmiana, ktéra zwigkszyta od 01.01.2017 r. (zamiast
zapowiadanego obnizenia) limit przychodéw ze sprzedazy opodatkowanej z 150 000 zt do 200 000,00 zt.
Dalsze przedtuzenie tego terminu bedzie uwarunkowane od kwot podanych w dyrektywie 2006/112/WE
w 2018 roku i ewentualnym ponownym ztozeniu przez Polske wniosku o przedtuzenie obecnego limitu.
Zmiana umozliwita O$rodkowi zwigkszenie przychodéw operacyjnych uzyskanych na skutek najmu kolejnych
pomieszczen dla przedszkola.

Wplyw na wynik finansowy przychodéw i kosztéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej.

Przychody i koszty operacyjne oraz przychody i koszty finansowe nie sg bezposdrednio zwigzane
z podstawowa dziatalnoscia jednostki (zasadniczg dziatalnoscia statutowq).
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Na przychody operacyjne w gtéwnej mierze sktadajg sie kwoty uzyskane z wynajmu pomieszczeri dla
przedszkola oraz réwnowarto$¢ otrzymanych darowizn: rzeczowych i finansowych. Ze wzgledu na rosngca
ich wartoé¢ (na skutek zapoczatkowanych w 2010 r. w ramach programu oszczednosciowego dziatan
Osrodka) maja coraz wieksze znaczenie dia poprawy wyniku finansowego.

Przychody finansowe stanowig kwoty uzyskane z oprocentowania lokat bankowych oraz odsetek od
naleznosci za nieterminowe regulowanie optat przez rodzicéw za zywienie i transport dzieci.

PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO —FINANSOWEJ NA LATA 2017-2019 R.

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej (Dz.U.2016.0.1638 t.j)
sporzadzono ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej”, zawierajacy analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej Osrodka za 2016 r. i prognoze na 2017, 2018 i 2019 r.

Analiza oraz prognoza, dokonane zostaty na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreélonych
w zafgczniku do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 123 kwietnia 2017 r. (poz. 832). W jej
podsumowaniu znalazly sie nastepujgce wnioski:

— W prognozowanym okresie podobnie jak w 2016 r. Osrodek bedzie miat nadal bardzo dobrg
oceng (bliskg maksymalnej) wskaznikéw: ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia,

— bardzo stabe (ujemne) wskazniki zyskownosci uzyskane za 2016 r. moga ulegngé
pogorszeniu, (wynika to nadwykonar uzyskanych w 2016 r. ktérych nie mozna uwzgledniaé
W prognozie, gdyz ich ewentualna zaptata zalezeé bedzie od NFZz),

— dobdr wskaznikéw zyskownosci do oceny sytuacji ekonomicznej Oérodka nie jest trafny, gdyz
uniemozliwia on poréwnanie efektéw dziatalnosci Osrodka z typowymi spzoz $wiadczgcymi
ustugi medyczne na podstawie uméw z NFZ,

— wskaZniki zyskownosci pokazujg, ze cata dziatalnoéé Oérodka jest nieefektywna, gdy
tymczasem niezyskowna jest jej cze$é,

— oprocz generujacej zysk dziatalnosci podstawowej medycznej wykonywanej na podstawie
umow z NFZ, prowadzona jest dziatalnos¢ pielegnacyjno-opiekuricza realizowana w ramach
umowy z Gming na Program Zdrowotny,

— w celu realizacji Programu Zdrowotnego wykonywana jest réwniez nie przynoszacg zysku
dziatalno$¢ pomocnicza (ustugi transportu i zywienia uczestniczacych w nim dzieci),

— strata z tych dzialalnosci pokrywana jest zyskiem z dziatalnodci medycznej oraz
z pozostatych przychodéw operacyjnych, uzyskanych z najmu pomieszczer dla
Stowarzyszenia,

— realizacja Programu Zdrowotnego, jest niezbedna w celu zapewnienia kompleksowej terapii,
opieki i pielegnacji dzieci niepetnosprawnych terenu Gminy Miasta Jaworzna,

— faczna ocena punktowa uzyskana za wskazniki $wiadczy o stabilnoéci ekonomiczno-
finansowej Osrodka w prognozowanym okresie.

PODSUMOWANIE - WNIOSKi:
Osrodek konsekwentnie od 2010 r. realizuje dziatania poprawiajace jego sytuacje finansowsq. Dziatania te
byly dwukierunkowe: zmierzaty zaréwno do zwigkszenia przychoddéw jak i obnizenia kosztéw dziatalnosci

(program oszczednosciowy). W ramach tego programu przeprowadzono nizej opisane dziatania.
1) W celu zmniejszenia kosztow:

— wdrozono system monitoringu kosztéw, ktéry stanowi element kontroli zarzgdczej,
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— zlikwidowano etaty dozorcéw ktérzy zastgpieni zostali firmg zewnetrzng zajmujacy sie
monitorowaniem i ochrong budynku,
— obnizono wymiar czasu pracy osobom ktére podjely prace w przedszkolu,
— wprowadzono system bankowosci elektronicznej,
— przeprowadzono modernizacje o$wietlenia,
~ zmniejszono zapotrzebowanie na energie cieplng (po termomodernizacji-ociepleniu
budynku),
— pozyskano nieodptatnie sprzet komputerowy z ING BS na potrzeby wdrozenia systemu
elektronicznej dokumentacji medycznej,
— przeprowadzano remonty wykonywane przez wolontariuszy — pracownikéw ING Banku
Slaskiego.
2) W celu zwigkszenia przychodéw:
— utworzono na terenie O$rodka Niepubliczne Przedszkole z ktdrego dziatalnoéci Oérodek
uzyskuje od Stowarzyszenia Rodzin na Rzecz Dzieci Sprawnych Inaczej wplywy za czynsz,
— realizowano nadwykonania ustug medycznych,
— pozyskiwano Srodki Fundacji ING na remonty i wyposazenie sal terapeutycznych, basenu
i sali gimnastycznej oraz w 2016 r. dotacje z Gminy na wydatki inwestycyijne.
W kolejnych latach 2017-2019 r. bedg realizowane nastepujgce dziatania naprawcze:
1) Osrodek nadal bedzie sie starat realizowa¢ nadwykonania éwiadczeri medycznych z zastrzezeniem, ze
dodatnia dynamika przychodéw za $wiadczenia medyczne, wplywa na wzrost kosztéw wynagrodzen,
Co oznacza, ze jednostka nie moze bez konsekwencji z roku na rok zwieksza¢ sprzedazy,
2) w 2017 r. oraz jezeli powstanie taka mozliwoé¢ w kolejnych latach, bedzie uczestniczyt w realizagji
projektu Jaworznickiego Budzetu Obywatelskiego pn. ,Poprawa Jjakosci zycia i zdrowia mieszkancow
Jaworzna poprzez fizjoterapig”,

3) w oparciu o podjeta w dniu 27 kwietnia 2017 r. uchwate Rady Miejskiej w Jaworznie, nastapi wzrost
przychoddw operacyjnych za najem kolejnych pomieszczen dla Stowarzyszenie Rodzin na rzecz
Dzieci Sprawnych Inaczej,

4) w 2017 r. zakoficzone zostang prace remontowe sukcesywnie od kilku lat realizowane dzieki
pozyskanym $rodkom z Fundacji ING BS, pracy wolontariuszy i pracownikéw Osrodka, co umozliwi
zmniejszenie zapotrzebowania na wydatki remontowe w kolejnych latach,

5) prognoza na lata 2017-2019 r. nie zaktada wydatkéw inwestycyjnych, gdyz otrzymana w 2016 r.
dotacja celowa z Gminy m. Jaworzna w kwocie 200 tys. zt, umozliwita doposazenie i odnowienie
zasobow majgtkowych oraz zakoriczenie modernizacji o$wietlenia, przeprowadzanej sukcesywnie we
weczesniejszych latach ze Srodkéw wiasnych oraz fundacji ING BS,

6) w kolejnych latach Osrodek zamierza braé udziat w konkursach organizowanych przez fundacje ING
BS, $rodki o ktére bedzie si¢ ubiegat tym razem przeznaczone zostang na cel edukacyjny.

Dotychczasowe dziatania Oérodka realizowane w okresie minionych dziesieciu lat w ramach programu
oszczednosciowego (naprawczego) przyniosty rezultat w postaci zwigkszenia sie funduszu zaktadu ktéry
wzrost o 157 244,18 zt, wynosit 338 479,36 zt na koniec 2007 r. oraz 495 723,54 zt na koniec 2016 r.
Zwigkszenie sig funduszu zakfadu, potwierdza zawarte w ,Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej”
twierdzenie o stabilnej sytuacji finansowej Oérodka.

Za wyjatkiem 2010 r. Oérodek nigdy nie osiggnat ujemnego wyniku finansowego w rozumieniu ustawy
o dziatalnosci leczniczej (wynik finansowy za rok obrotowy po dodaniu kosztéw amortyzacji). W przypadku
SP ZOZ jest to najistotniejsze, gdyz po zmianach wynikajgcych z wejécia w zycie Ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziafalnosci leczniczej, strata netto (ujemny wynik finansowy) musiataby zostaé pokryta przez
podmiot tworzacy w sposéb okreslony w art.57 ust.2 pkt 1. Strata Oérodka kazdorazowo pokrywana byta ze

$rodkéw wiasnych (funduszu zaktadu).
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. z 2016 r., poz. 1638 z p6zn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita
strata netto, kierownik samodzielnego publicznego =zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie
3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzgdza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zakiadu, na okres
nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwalg Nr XXX/426/2017 z dnia 27 czerwca 2017 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie za 2016 r.

W 2016 roku Osrodek poniost strate netto w wysokosci 46 233,96 zt. Strata spowodowana byla
rosngcymi kosztami dziatalnosci, przy nie zmienionym poziomie cen jednostkowych
za $wiadczenia medyczne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Strata jednostki zostata
pokryta z funduszu zaktadu.

Na sesji czerwcowej przedstawiony byt przez dyrektora Osrodka raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej placéwki, ktéry zawierat w szczegdélnosci analize sytuacji ekonomiczno - finansowej
zarok 2016, prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowg jednostki.

W zwigzku z tym, ze Osrodek ponidst w 2016 r. strate netto - dyrektor jednostki zobowigzany jest
do opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia Radzie Miejskiej programu naprawczego.

Podjecie przedmiotowej uchwaly nie wymaga zaangazowania s$rodkéw finansowych z budzetu
Gminy Miasta Jaworzna oraz zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Jest zadaniem
obligatoryjnym.

Jaworzno, 19 wrzesnia 2017 r.

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych - Matgorzata Helbin - Wiecek
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