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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEI

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201lr. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 2018, poz. 160 z pdén. zm.).

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakiadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno - Opiekuriczy

2. Siedziba: ul. Zawiszy Czarnego 4, 43 — 600 Jaworzno

3. Adres: ul. Zawiszy Czarnego 4, 43 — 600 Jaworzno

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 032 762 91 61, adres poczty
elektronicznej - sekretariat@zpo.jaw.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 276683491

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 00000019368

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoéé lecznicza: 22.12.1999 r.

nr 000000013546.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;
(Dz. U. 2017, poz. 832).

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreélonym w/w
rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2017

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosei et Wskaznik Ocena
punktowa
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SP ZOZ ZAKtAD PIELEGNACYJNO- OPIEKUNCZY

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2017 rok
Wakaénik_i Wattosé wskaznika ‘Ocena uzyskana |
Wskaznik zyskownosci netto (o) -8,98% 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej 9.03% o

Wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik szybkiej plynnoéci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

21 3

WskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach)

[ Wskazaik zadluzenia aktywéw (%)

19% 10

| Wskaznik wyplacalnosci

0,33 10

ELyczna wartoéé punktéw




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2017 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 42 punkty co stanowi 60,00%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W 2017 r. suma uzyskanych punktow
ulegta zmniejszeniu o 9 w stosunku do roku poprzedniego, jest jednak nadal wysoka co
o $wiadczy stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zakfady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku).

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2018-2020
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa
z posiadanych $érodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono wzrost straty w pierwszym roku oraz stopniowg poprawe stabilnosci
ekonomiczno-finansowe] w latach nastepnych, jak réwniez podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do osiggniecie ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie
przekraczajgcym amortyzacji.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczeri opieki
dtugoterminowej ze $rodkéw publicznych a takie uwzgledniono opublikowane zatozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym
Panistwa na lata 2017-2020.

Wskainiki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2017-2020 wynika,
7e opracowywane sa zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadow na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Planowane w 2017 r. prace dotyczace
zmiany modelu organizacji finansowania stuzby zdrowia nadal trwaja.

W ustawie z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. 2017, poz. 2434) zatozono, ze wysokos¢
finansowania w 2018 r. ma by¢ nie nizsza niz 4,67% PKB, w 2019 — 4,86% PKB a w 2020 -
5,03%. Planuje sie, ze docelowa wielkos¢ 6% PKB zostanie osiggnigta od 2025 r.

W 2017 r. prognozowano, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016, od 2017 r.
$rednioroczne zmiany inflacji beda stopniowo podaza¢ w kierunku celu wyznaczonego przez
NBP, a prognozowany $rednioroczny wskaznik inflacji w 2017 r. wyniesie 1,8%. Ostatecznie
uksztattowat sie na poziomie 2,0%. Na lata 2018-2019 prognozuje sig, ze w/w wskaznik
wyniesie po 2,3% by w 2020 r. osiggna¢ poziom 2,5%.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w 2018 r. na 4,7%, w 2019 r. na 5,1% a w 2020 r. na 5,3%.



Zatozenia do prognozy przychoddéw i kosztow

Podstawa okreélenia prognozowanych dla Zaktadu przychodéw jest plan finansowy na
2018 r., ktéry na potrzeby niniejszej analizy zostat skorygowany w celu uwzglgdnienia

spodziewanych zmian prezentowanych wiel
na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres rea
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz uméw na finanso

sporzgdzenia raportu:

koéci ekonomicznych. Do prognozy przychodoéw
lizowanych $wiadczert ze srodkow publicznych

wanie ¢wiadczen ze érodkéw publicznych zawartych na dzien

zdrowotnego pn. ,Opieka
geriatryczna skierowana na poprawg
sprawnosci 0séb starszych przewlekle
chorych”.

’7LP. NAZWA PLATNIKA RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN TERMIN
OBOWIAZYWANIA
UMOWY
1 Narodowy Fundusz Swiadczenia pielegnacyjne 1.07.2014r. -
Zdrowia — Slaski | i opiekuricze w ramach opieki 30.06.2019.
Oddziat dtugoterminowej/$wiadczenia
Wojewaddzki w Zaktadzie Pielegnacyjno
w Katowicach - Opiekuriczym
2 Gmina Miasta | $wiadczenia opieki zdrowotnej 13.02.2018r.—
Jaworzna realizowane w ramach programu 31.12.2018r.

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy O éwiadczeniach opieki zdrowotnej

finansowanych ze $rodkéw publicznych, nie wprowadzita zmian w organizacji i finansowaniu

éwiadczen w rodzaju

dfugoterminowej realizowanych w zaktadach pielegnacyjno — opiekurczych.

W zwigzku z

éwiadczenia pielegnacyjne |

opiekuicze w

ramach opieki

powyiszym prognoza przychodéw z tytutu $wiadczen finansowanych z NFZ

zostafa opracowana na podstawie zawartej na rok 2018 umowy, zawierajacej podwyzke ceny

osobodnia z 78,00 z do 80,00 zt. Na kolejne lata, w zwigzku z planowanym wzrostem

wydatkéw na stuzbe zdrowia zaplanowano systematyczny wzrost ceny W kazdym roku,

o wartoé¢ podwyzki uzyskanej na rok 2018. W prognozie ujgto takie wzrost przychodow

zwigzany z planowanym poszerzeniem bazy f6zkowej i zwigzanym z tym zwiekszeniem
kontraktu na lata 2019 i 2020.

Prognoza przychodow z tytutu ¢wiadczen finansowanych z Gminy Miasta Jaworzna zostata

opracowana na podstawie zawartej na rok 2018 umowy oraz zatozenia,

7e na kolejne lata tj.

2019, 2020, w zwigzku z rosnacym zapotrzebowaniem na ustugi $wiadczone przez Zaktad

zostang zawarte umowy na nie zmienionym poziomie.

Kwoty kosztow

i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

7 realizacja umow z pfatnikiem publicznym oraz innych przychodow. W prognozach ujgto

réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2018-2

020r.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2018 - 2020

Wskaznik zyskownosci
oetto (%)

Wskaznik zyskownosci

c = o, 2 0, = 0,
44 |dzialalnosci operacyjnej (%o) 9,12% 0 i . et 0

[ Wskamnik ayslowngs -8,97% 0 7.16% 0 -6,19% 0

Wskaznik biezacej plynnosci 0,58 0 0,62 4 0,60 4

: Wskaznik szybkiej plynnosci 0,50 8 0,57 8 0,54 8

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

Vskaznik rotacji
\|zobowigzan
|(w dniach)

| Wskaznik zadluzenia

aktywow (Y0)
| Wskaznik wyplacalnosci 0,47 10 0,59 8 0,69 8

21% 10 25% 10 27% 10
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2017 - 2020

SP Z0Z ZAKLAD PIELEGNACYJNO- OPIEKUNCZY

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

Y 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 4 0 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
Wslkaznil rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Ws?kaznﬂ{ rotacji zobowiazan (w 4 . . ;
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 8 8
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W 2017t
® 2018r.
“ 2019r.

W 2020r.

SUMA PUNKTOW

Podsumowanie

Analize¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata 2018 — 2020 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r W wyniku analizy
wskaznikoéw, sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata 2018 — 2020 uzyskano
w pierwszym analizowanym roku 38 punktéw a w dwéch kolejhych po 40 punkty, co stanowi 57,14%
maksymalnej liczby punktéw moiliwej do uzyskania. Z przeprowadzonej analizy wynika, iz sytuacja
finansowa Zaktadu ulegta pogorszeniu ale podejmowane s dziatania w celu jej poprawy. Sytuacja
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekuriczego
w Jaworznie jest trudna tak jak w pozostatych placéwkach tego rodzaju.

W latach 2019 — 2020, w stosunku do 2017 r. pogorszeniu ulegt wskaznik wyptacalnoéci, z 10 na 8 punktéw
ale jest nadal wysoki.

Na powyiszy sytuacje majag wplyw rosngce koszty wynagrodzen wynikajace z przepiséw prawa
(podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowej, wzrost pfacy minimalnej), koszty energii,
zuzycia materiatéw, w tym lekéw, materiaféw medyczny i zywnosci, czy tei koszty finansowe
zwigzane z obstugy zaciggnigtego kredytu. Ponadto powyisza sytuacje ksztattuje brak mozliwoéci
zdecydowanego zwiekszenia przychodéw — minimalny wzrost wysoko$éé kontraktu z NFZ w 2018 r. o ok. 2% ,
pierwszy raz od o$miu lat oraz brak mozliwosci rozszerzenia dziatalnoéci.

Wskazniki zyskownosci za rok 2017 osiagnety warto$¢ ujemna i wynosza:
- zyskownosci netto (-) 8,98
- zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (-) 9,03

- zyskownosci aktywéw (-) 8,22
11




Wedtug prognoz na kolejne analizowane lata 2018-2020 planuje sie,
ujemng i kolejno wyniosa:

z rowniez osiggng wartosci

-w 2018 r.(-) 9,25, (-) 9,12, (-) 8,97,
-w2019r.(-) 7,00, (-) 6,94, (-) 7,16,
-w2020r. (-) 5,64, (-) 5,64, (-) 6,19.
Ocena punktowa za kolejne analizowane lata wynosi 0.

Na powyzsze prognozy szczegolnie wplywa brak petnego finansowania za wykonane $wiadczenia
zdrowotne w ramach umowy zawartej z NFZ. Cena ustalona za osobodziert w 2010 r. na 78,00 zt
zostata podniesiona o 2,00 zt w 2018 r. Kwota podwyzki ceny osobodnia — 40 880,00 zt w skali roku
nadal nie pokrywa kosztéw ponoszonych przez Zaklad wynikajgcych z dodatkowych obowigzkow
natozonych przepisami prawa, m. in. dokonanie regulacji ptacowych w zwigzku z realizacjg ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017, poz. 1473).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji, ktdrej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
realizacja zadan medycznych i poprawa ich jakosci.

Wskazniki ptynnosci na maksymalnie 25 punktéw mozliwych do uzyskania, za 2017 r. wynosity:
- wskaznik biezacej plynnosci -4

- wskaznik szybkiej ptynnosci - 8

Razem: 12

Wskazniki ptynnosci sg wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci Zaktadu do terminowego
regulowania zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
Zaktad tej zdolnosci.

Wedtug prognoz na lata 2018-2020 punktacja kolejno ksztattuje sie nastepujaco:
-w2018r.0+8 =38,

- w2019r.4 +8=12,

-w2020r.4+8=12.

Prognoza wskazuje, iz po utracie w pierwszym roku zdolnosci do terminowego i petnego regulowania
zobowigzan biezacych, sytuacja Zaktadu w tym zakresie ulegnie poprawie.

Wskazniki efektywnosci w roku 2017 r. jak i w prognozach na kolejne lata 2018-2020 osiggnety
maksymalng wartos¢ punktows tj. 10 i wynosity:

- wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) -3,
- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) -7 .
Razem: 10

Powyzsze wyniki Swiadcza o sprawnosci dziatania Zaktadu, gdyz optymalna jest sytuacja gdy wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaZznikowi rotacji naleznosci.
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| Wskazniki zadtuzenia w 2017 r. osiggnety warto$¢ maksymalnag tj. 20 punktow i wynosity:
- wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) — 10,
- wskaznik wyptacalnosci — 10
Razem: 20

W prognozowanym okresie 2018 — 2020 wiarygodno$¢ finansowa Zaktadu ulegta niewielkiemu
pogorszeniu, na co wskazuje ocena punktowa, ktdra wynosi kolejno w analizowanych latach:

-w 2018 r. 10+ 10 = 20,
-w2019r, 10+8 =18,
-w2020r.10+ 8 =18.

W prognozowanych latach pogorszeniu ulegt wskaznik wyptacalnosci, ktdry okresla wielkosc funduszy
obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez Zaktad zobowigzan.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacie ekonomiczno-

finansowg

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie spraw sgdowych nie
objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2017 r.
Nie dotyczy.

2. Korzystne zakonczenie spraw z powddztwa sp zoz o zapfate za Swiadczenia
ponadlimitowe.
Nie dotyczy.

3. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
$wiadczen ze srodkow publicznych.
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 2017, poz. 1938 z pdzn. zm.) nie wprowadzita
zmiany w organizacji i finansowaniu swiadczen w rodzaju Swiadczenia pielegnacyjne
i opiekuricze w ramach opieki dtugoterminowej realizowanych w zaktadach pielggnacyjno
— opiekuriczych. Na dzier sporzadzenia raportu brak uregulowarn prawnych dotyczacych
proponowanych zmian organizacyjnych.

4. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze S$rodkéw
publicznych
a) brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:
Rok 2018
Nie dotyczy
b) zwrot srodkéw UE w zwigzku z brakiem trwatosci projektu.

Nie dotyczy.
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5. Regulacje ptacowe
a) utrzymanie od 1 wrzesnia 2015 r. dodatku dla pielegniarek lub wiaczenie tego dodatku
do wynagrodzen zasadniczych
Skutki finansowe :
Rok 2018
Rok 2019
Rok 2020 (prognoza)

Rok Kwota dodatkéw do wynagrodzen dla pielegniarek
w zt

2018 248 000,00

2019 297 600,00

2020 297 600,00

Suma: 843 200,00

Wyptata dodatkéw dla pielegniarek powoduje wzrost kosztéw wynagrodzen
i pochodnych, przy jednoczesnym wzroscie przychodow z NFZ, ktory powyisze koszty
refunduje. Jest wiec ,obojetna” dla wyniku finansowego.

b) realizacja zawartych porozumier ze zwigzkami zawodowymi (przedstawicielem zatogi),
dotyczgcych podwyzek innych niz podwyiszenie minimalnego wynagrodzenia
pracownikéw stuzby zdrowia zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017, poz. 1473).

Skutki finansowe :
Rok 2018
Rok 2019
Rok 2020

W zwigzku z brakiem srodkéw finansowych nie zawarto innych porozumien, niz
dotyczacych wywigzania sie z w/w ustawy.

c) wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace:
Skutki finansowe:
Rok 2018
Rok 2019
Rok 2020
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Rok Prognozowane skutki finansowe wzrostu
minimalnego wynagrodzenia za pracg
w zt
2018 8 400,00 zt
2019 8 400,00 zt
2020 8 400,00 zt
Suma: 25 200,00 zt

c) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U.
2017 r., poz. 1473) , ktéra zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie
stanowito iloczyn kwoty bazowej iwspotczynnika okreslonego w zataczniku do
ustawy. Do dnia 31 grudnia 2019 r. — kwota bazowa zostata ustalona na poziomie
3900 ztotych brutto.

Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwote bazowq bedzie stanowita réwnowartos¢
przecietnego wynagrodzenia miesigcznego brutto w gospodarce narodowej, w roku
poprzedzajacym ustalenie. Takie rozwigzanie wprowadzito mechanizm corocznej
automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych okreslonych w

ustawie.

Zgodnie z ustawa do 1 lipca 2018 r. wynagrodzenie zasadnicze pracownikow stuzby
zdrowia zostanie podwyiszone co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznice pomiedzy
okreélonym w ustawie najnizszym wynagrodzeniem zasadniczym a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie
corocznie podwyiszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznice miedzy
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do
osiagniecia docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie

Skutki finansowe :
Rok 2018
Rok 2019
Rok 2020
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Rok Prognozowane skutki finansowe wzrostu
minimalnego wynagrodzenia pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne
w zt
2018 129 000,00 zt
2019 199 000,00 zt
2020 255 000,00 zt
Suma: 583 000,00 zt

DYREKTOR 5P ZOZ Zaktadu
Pielegnacyjno-Opickunczego

Denobe WL EC 2y i

gy Dorota Kuczmierczyk
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