Projekt

Uchwata Nr ........ccceenueee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Osrodka Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepelnosprawnych
w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz. U.z2018r.,, poz.994 zpdzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 160 z p6zn.zm.), w zwigzku z uchwatg
nr XLII/597/2018 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie za 2017 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzy¢ Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezydent Miasta Jaworzna

Pawet Silbert
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SP ZOZ OSRODEK REHABILITACY]NO-WYCHOWAWCZY DLA DZIECI NIEPEENOSPRAWNYCH

Program naprawczy

Aneks nr 1

Danuta Jastrzab
2018-07-27

Dokument stanowi uzupetnienie ,Programu naprawczego” z dnia 28.08.2017 r. Sporzadzony zostat w oparciu
o dane z ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej” z dnia 22.05.2018 r. Informuje o zmianie sytuacji ekonomicznej Osrodka wynikajacej z nowej
prognozy finansowej obejmujacej lata od 2018 do 2020 r. oraz efektach realizacji programu naprawczego
uzyskanych za 2017 r.
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PODSTAWA PRAWNA DOKUMENTU ORAZ INFORMACIE O JEGO ZAWARTOSCI.
Niniejszy dokument sporzadzono na podstawie art.59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci
leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz.160 z pézn. zm.).

Stanowi on uzupetnienie programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Osérodka Rehabilitacyjno-Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie, zatwierdzonego
uchwatg NR XXXIV/502/2017 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 26 pazdziernika 2017 r.

W programie naprawczym przedstawiono obraz jednostki w dtugim okresie czasu obejmujacym 10 lat od
2007 do 2016 r., gdyz taki sposdb prezentacji danych jest bardziej rzetelny.

Aneks zawiera dane rzeczywiste (ksiegowe) informujagce o wynikach-efektach realizacji programu
naprawczego za 2017 r.

W aneksie do programu naprawczego ujeto ponadto informacje, dotyczace nowej prognozy finansowe;j
Osrodka na okres obejmujgcy 3 lata (od 2018 do 2020 r.).

Jak wykazane zostanie w dalszej czesci aneksu w zwigzku z poprawg sytuacji ekonomiczno finansowej
Osrodka nie zachodzi konieczno$¢ zmiany dziatari naprawczych oméwionych szczegdfowe w programie
naprawczym.

WYBRANE INFORMACIE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZAKLADZIE OPIEKI ZDROWOTNE).
1. Firma samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej: Osrodek Rehabilitacyjno-Wychowawczy dla

Dzieci Niepetnosprawnych.

2. Siedziba: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jaworzno.

3. Adres: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jawarzno.

4. Numer telefonu, faksu: (32)615-0401, adres poczty elektronicznej: orwddn@pro.onet.pl.

5. Numer identyfikacyjny REGON: 270641190.

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000027401.

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$é lecznicza: 08.03.1999 r., 000000012596

ZMIANA SYTUACI EKONOMICZNE) OSRODKA WYNIKAJACA Z NOWEJ PROGNOZY FINANSOWE)
OBEJMUJACEJ LATA OD 2018 DO 2020 R.

Przyczyna i charakter zmiany prognozy finansowej Osrodka od 2018 r.

Program naprawczy sporzadzono w oparciu o prognozeg finansowg Osrodka obejmujacg okres od 2017 do
2019 r. Prognoza ta ulegta zmianie w zwigzku z wzrostem od 2018 r. przychodéw z Gminy Miasta Jaworzna,
na realizacje programu polityki zdrowotnej pn. ,Kompleksowa terapia, opieka i pielegnacja dzieci
niepetnosprawnych z terenu Gminy Miasta Jaworzna”.
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Program naprawczy sporzadzono miedzy innymi w oparciu o dane z ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej” z 2017 r., ktére na skutek zmian tej prognozy takze ulegly zmianie. Zmiany w raporcie z 2018 r.
polegaja na poprawie prognozowanych wskaznikdw zyskownosci.

Poprawa wskainikéw zyskownosci, prognozowanych na lata 2018-2020 r. w raporcie o sytuacji
ekonomiczno-finansowej

»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej”, zawierajacy analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Oérodka
za 2016 r. i prognoze na 2017, 2018 i 2019 r. sporzgdzono na podstawie art, 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2016.0.1638 t.j). Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedstawiona w raporcie, dokonane zostaly na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych okreslonych w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (poz.
832).

W wyniku wzrostu wartosci umowy z Gming Miasta Jaworzna, na realizacje programu polityki zdrowotnej pn.
~Kompleksowa terapia , opieka i pielegnacja dzieci niepetnosprawnych z terenu Gminy Miasta Jaworzna”,
nastapi poprawa wskaznikow zyskownodci. Dotyczy ona zwtaszcza wskaznikdéw zyskownosci netto oraz
zyskownosci aktywow. W nowej prognozie na lata 2018-2020 r. ich ocena punktowg bedzie wynosié po 3 pkt.
Ocena punktowa zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej nadal bedzie wynosita 0 pkt. Prognozowany w 2017 r.
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej miat wynosi¢ -14,52%, po wzroécie wartoéci umowy z Gming
Miasta Jaworzna moze wynosic -4,4%. Nieznaczna tylko poprawa tego wskaznika wynika z metodologii jego
liczenia. Metodologie ustalania poszczegélnych wskaznikdw zyskownosci przedstawiono ponizej, w tabeli nr
1

Tabela nr 1
ol 1o . Przedzi O
Wskaznili Metoda ustalenia £ ,a,}y 5
wattosd punktowa
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOS$CI
il 1009 e
— wynt k netto.xd ' Yo — o Y 0
Zyskownosci I_j:Zy. C(; ycr;et © e SPIZC. HZY p rodui _(,)W od 0,0% do 2,0 % 3
— . pl-zy’ noady netto ze sprzedazy towalowi powyZej 2.0% do 4,0% 4
i materialébw + pozostale przychody operagyjne o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
vy wynik z dzialalno$d operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownoséci . - -
driatalnosel przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
zlata n‘OSC.I + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
opetracyjnej . L _ ; .5
1 materialow + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosc wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzel 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania podmiotu
z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjne;.

W tabeli nr 2 zestawiono wskazniki zyskownosci (dane z raportu z 2017 r.) oraz nowa prognoze wskaznikdw,
wynikajgcg ze wzrostu dotacji na program zdrowotny (dane z raportu z 2018 r.).
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Tabelanr 2
Dane z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej z 2017 r.

2017 2018 2019
Grupa Wskazniki . o .
: Wekaznik | U0 | waapni | 0% | popasni | 108
punktow punktow punktow
7 7nik zv Sci
W skazr:)lk zyskownosci 4,96% 0 4.96% 0 4.96% 0
netto (%)
rhdgilicd Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI | ' ¥ e
ZYSKOWN%IsCI Ei’;l)fdalnosa operacyjne] | -14,52% 0 -14,52% 0 -14,52% 0
Sk A
\Vskaz{mk fyskownosc 430% 0 455% 0 476% 0
aktywow (%o)
Razem 0 0 0
Dane z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej z 2018 r.
Grupa Wskazniki 2018 2019 2020
Wskaznik Ilogé Wskaznik Tlosgé Wskaznik Ilosé
punktow punktéw punktow
Wskaznik zyskownosci 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
netto (Yo)
‘ i Wskaznik zyskownosci -0,44% 0 -0,44% 0 -0,44% 0
L WSKAZNIKI dzialalnosci operacyjne;
ZYSKOWNOSCI %)
Wskaznik zyskownosé 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
aktywow (%)
Razem 6 6 6

Poprawa prognozowanego na lata 2018-2020 r. wyniku finansowego netto oraz wyniku na podstawowej
dziatalnosci operacyjnej.

Wzrost przychodéw z Gminy na program zdrowotny spowoduje poprawe prognozowanego wyniku
finansowego netto.

Przede wszystkim jednak nastgpi poprawa wynikdw na podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej, ktdre najlepiej
oceniaja rentownos¢ i kondycje podmiotéw leczniczych. Podstawowa dziatalno$é¢ operacyjna zoz polega na
udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych. W przypadku Osrodka $wiadczenia te realizowane sg w ramach umoéw
z NFZ i GM Jaworzna. Zbyt duze finansowanie kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej/ statutowej
przychodami z pozostate] dziatalnosci operacyjnej i finansowej $wiadczy o niedochodowosci jednostki (moze
nawet $wiadczy¢ o jej wygaszaniu). W przypadku Osrodka wynika to ze specyficznej struktury jego
przychodéw spowodowanej najmem pomieszczer dla Niepublicznego Przedszkola dziatajgcego w budynku
Osrodka od 2011 r.

W tabeli nr 3 zestawiono dane informujgce o wielkosci i strukturze (udziale w przychodach ogétem)
pozostatych przychoddw operacyjnych i finansowych)
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Tabelanr 3

Rok Pozost. przych. operacyj. i finan. (zt) Pozost. przych. operacyj. i finan. (%)
2007 33 056,79 1,73
2008 39 544,91 1,72
2009 34 575,58 1,38
2010 15774,03 0,84
2011 42 212,41 2,12
2012 90 015,85 4,30
2013 128 122,01 5,82
2014 177 151,54 8,23
2015 174 626,39 7,18
2016 179 232,12 7,46
2017 246 094,21 9,88

Pozostate przychody operacyjne i finansowe ze wzgledu na wysokg i stale rosnacg warto$é, w Znaczacy
sposob zmieniajg (poprawiajg) wynik finansowy netto Osrodka.

W tabeli nr 4 oraz na wykresie ponizej przedstawiono dane informujace o wyniku finansowym netto oraz
wyniku finansowym netto skorygowanym o pozostate przychody i koszty operacyjne oraz przychody i koszty

finansowe (z podstawowej dziatalnosci operacyjnej/ze sprzedazy).

Tabelanr4
Rek Wynik finansowy netto Wynik z ppds_tawowej dzia_{alnoéci
(zh operacyjnej /ze sprzedazy (zi)
2007 54 631,89 154 362,93
2008 270 231,34 231 394,05
2009 12 153,22 -17 996,14
2010 -239 340,89 -224 461,53
2011 741,01 -40 522,79
2012 12 823,03 -76 776,52
2013 34 358,51 -93 380,50
2014 -31 806,23 -208 595,47
2015 43 452,24 -130 788,74
2016 -46 233,96 -225 074,98
2017 -19 781,98 -265 315,82
2018 prognoza 2,44 -246 247,56
2019 prognoza 2,44 -246 247,56
2020 prognoza 2,44 -246 247,56
6
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== Wynik finansowy netto (zt)
300 000,00 — Wynik z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej /ze
sprzedazy (zf)
200 000,00 f— \
100 000,00 /
0,00 /\
B N . w . N
o o (=] (=] o o (]
o o = = = = = ~
~J oo wu (o)} ~l co w o
-100 000,00 5 3 T
Q o Q
(P[] (V3] {0)5]
jus >3 =
(o] (=] o
o D D
-200 000,00
-300 000,00

Reasumujgc: przywracanie wiasciwych proporcji migdzy wynikiem finansowym netto a wynikiem
z podétawowej dziatalnosci operacyjnej, jest bardzo pozytywnym zjawiskiem.

Jak widac na wykresie, proces ten rozpoczat sie juz w 2017 r. Spowodowat go wzrost przychodéw z Gminy
Miasta Jaworzna na realizacje projektu JBO. Prognoza przewiduje zahamowanie od 2018 r. dotychczasowej
tendencji spadkowej wynikow uzyskanych z podstawowej dziatalnoici operacyjnej (medycznej
i rehabilitacyjnej).

INFORMACIJA O EFEKTACH REALIZACJI PROGRAMU NAPRAWCZEGO UZYSKANYCH ZA 2017 R.

Poprawa wyniku finansowego netto oraz wyniku z podstawowej dziatalnosci operacyjnej uzyskana na
skutek realizacji przez Osrodek projektu JBO.

Plan finansowy zakfadat na 2017 r. strate w wysokosci —214 532,64 zt. Program naprawczy informowat
o dziataniach ktére planowano zrealizowa¢ w celu jego poprawy. Efektem finansowym tych dziatar, byta
znaczna poprawa wyniku finansowego netto oraz z podstawowej dziatalnoéci operacyjnej. Strata netto
wyniosta na koniec 2017 r.-19 781,98 zt.

Jednym z tych dziatari bylo zawarcie umowy z Gming Miasta Jaworzna na realizacje projektu JBO pn.
~Poprawa jakosci zycia i zdrowia mieszkaricow Miasta Jaworzna poprzez fizjoterapie”, na skutek czego
nastapit wzrost przychodéw o 136 521,00 zt (19%).

W tabeli nr 5 zestawiono dane informujgce o planowanych przychodach z Gminy Miasta Jaworzna
i uzyskanych na koniec 2017 r.
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Tabela nr 5

Plan przychoddw z
Gminy Miasta Jaworzna
Rok = wartos¢é umowy na

Uzyskane przychody
z GM Jaworzna na

Wzrost przychodéw

s . .. | Tempo wzrostu
wynikajacy z realizacji

%

realizacje programu koniec 2017 r. (1) projektu }BO {zi)
zdrowotnego (z1)
2017 570 000,00 706 521,00 136 521,00 19%

Poprawa wyniku finansowego netto oraz wyniku z podstawowej dzialalnoici operacyjnej spowodowana
renegocjacjg uméw z NFZ.

Program naprawczy, zakladat rowniez realizacjg nadwykonar {polegajacych na realizacji $wiadczen opieki
zdrowotnej w wigkszym zakresie ilosciowym niz wynika to z planu finansowego/umowy z NFZ). Do prognozy
przychodéw (planu) za 2017 r., przyjeto warto$¢ wynikajacg z kwoty zobowigzania/umowy zawartej na
2017 r. z NFZ. Odrodek (jak w ubiegtych latach) réwniez w 2017 r. wypracowat nadwykonania. Udafo sie tego
dokona¢ (pomimo trudnosci wynikajacych z dodatkowych zadar zwigzanych z realizacja projektu JBO) dzieki
maobilizacji i zaangazowaniu pracownikow.

W tabeli nr 6 zestawiono dane o planowanych przychodach z NFZ i uzyskanych na koniec 2017 r.

Tabelanr6

Plan Przychoddw z  |Uzyskane przychody z

Rok NFZ na poczatek roku |NFZ na skutek Wzrost (zt) Tempo wzrostu %
= wartosci zawartych |renegocjacji umow
Umédw (zt)

2017 1434 867,36 1466 966,10 32098,74 2%

Poprawa wyniku finansowego netto spowodowana wzrostem pozostatych przychodéw operacyjnych.

Oprécz w/w dzialan, program naprawczy zakladat réwniez wzrost wartoéci pozostalych przychodow
operacyjnych (za najem pomieszczeri dla Stowarzyszenia Rodzin na rzecz Dzieci Sprawnych Inacze]) oraz
darowizn Fundacji ING BS (na remont | wycieczke dla dzieci).

W tabeli nr 7 zestawiono dane dotyczace kwoty planowanych i uzyskanych (na skutek realizacji zadar
okreslonych w programie naprawczym) przychodéw operacyjnych.

Tabelanr7
Planowane pozostatych | Uzyskane pozostate Wazrost pozostatych
Rok przychodow przychoddw operacyjne przvc!:lodow Tempo wzrostu %
operacyjnych {z1) (zt) operacyjnych (zf)
2017 171 000,00 233 153,58 62 153,58 27%

Id: 20EF3973-30EC-4093-8EE6-12FA52EAESDD. Projekt

Wplyw na wynik finansowy Osrodka za 2017 r. programu oszczednoéciowego dotyczacego kosziéw energii
elektrycznej i cieplnej oraz wynagrodzen.

W programie naprawczym poinformowano o dziataniach Osrodka podejmowanych w celu zmniejszenia
kosztéw zuzycia energii elektrycznej oraz (ze wzgledu na znaczny udziat w kosztach) pokazano wplyw na
wynik finansowy kosztdéw zuzycia energii ciepine;.

Strona 8

!




W tabeli nr 8 oraz na wykresie ponizej tabeli, zestawiono ponownie koszty zuzycia energii elektrycznej

uzupetnione o dane za 2017 r.
Tabelanr 8

Rok

2010 2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Koszty energii elektrycznej(zt)

38 458,74 | 35377,32

33 505,37

33 101,89

30158,11

29 946,49

23 522,50

22 080,00

Dynamika zmian (wzrost/spadek)

-3081,42

-1871,95

-403,48

-2943,78

-211,62

-6423,99

-1442,50

Dynamika zmian (wzrost/spadek %)

-8%

-5%

-1%

-9%

-1%

-21%

-6%

s R0k

e Koszty energii elektrycznej(zi)
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W 2017 r. spadek kosztow energii elektrycznej spowolnit, w zwigzku z zakoriczonym procesem wymiany
oswietlenia. W poréwnaniu z 2016 r. koszty energii elektrycznej byly nizsze nominalnie o 1 442,50 zt (spadek
0 6%). W kolejnych latach koszty energii elektrycznej nie beda mialy zatem wplywu na poprawe wyniku
finansowego. Osrodek bedzie jednak nadal monitorowat zuzycie energii elektrycznej i zachecat pracownikéw

do jej racjonalnego zuzycia.

W tabeli nr 9 oraz na wykresie ponizej tabeli, zestawiono ponownie koszty zuzycia energii cieplnej

uzupetnione o dane za 2017 r.

Tabelanr9
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Koszty energii cieplnej(zt) 97910,68 | 92 228,86 |134 756,10 138 503,67 (135 689,10 |142 058,25 | 140 922,35 | 141 165,00
Dynamika zmian (wzrost/spadek zt) -5681,82 | 42527,24 | 3747,57 | -2814,57 | 6369,15 | -1135,90 242,65
Dynamika zmian (wzrost/spadek %) -6% 46% 3% -2% 5% -1% 0%

e Rok === Koszty energii cieplnej(zt)
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W 2017 r. nastapit minimalny (nieistotny dla wyniku finansowego) wzrost kosztéw energii cieplnej
(242,65 zf), dynamika zmian wyniosta 0%. Osrodek nie ma innej mozliwoéci wplywania na jej wartoéé poza
pozniejszym wigczaniem i szybszym wytgczaniem ogrzewania budynku (w celu zmniejszenia poboru energii
cieplnej). Moze to jednak powodowaé okresowe niedogrzanie pomieszczeri, zatem dziatania te moina
podejmowac w sposéb bardzo ostrozny (uzalezniony od sytuacji atmosferycznej).

Dziatania te, dotyczace energii elektrycznej oraz cieplnej, maja charakter prewencyjny. Aby nie dopusci¢ do
nadmiernego zuzycia energii bedg one kontynuowane w kolejnych latach. Racjonalne gospodarowanie
zasobami stanowi bowiem jeden z istotnych elementéw programu oszczednosciowego Oérodka.

Najwigkszy wptyw na wynik finansowy Os$rodka ze wzgledu na udziat w strukturze kosztéw (w 2017 r.
stanowity one 64%) maja koszty wynagrodzeri. Program oszczedno$ciowy nie przewidywat dziatan
zmierzajgcych do ich zmniejszenia, jego celem byto natomiast zminimalizowanie skutkdéw zwigzanych
z koniecznoscig ustawowego zwiekszania wynagrodzer pracownikow.

W zwigzku z podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia ptac w 2017 r., wynikajacym z realizacji ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medycznie zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w kolejnych latach Oérodek
rowniez bedzie musiat dokonaé podwyzki wynagrodzen.

Zatem, aby nie generowac kosztéw, wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw Oérodka, nastapi
poprzez zmiany w systemie wynagradzania. Polega¢ one beda na wtaczeniu do wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow takiej czesSci premii regulaminowej ktéra dopetni wynagrodzenie zasadnicze do wartoéci
okreslonych w tej ustawie. Taka regulacja wynagrodzer, jak juz zostato to opisane w raporcie o sytuacji
ekonomiczno finansowej Osrodka, nie powinna mie¢ wigkszego wplywu na pogorszenie wynikéw
finansowych Osrodka w kolejnych latach.

PODSUMOWANIE - WNIOSKI:

Dotychczasowe dziatania Osrodka, zmierzajgce do poprawy jego sytuacji finansowej, omdwione
w programie naprawczym zatwierdzonym uchwatg NR XXXIV/502/2017 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 26
pazdziernika 2017 r., przynosza nadal dobre efekty. Dziatania te nalezy zatem kontynuowaé bez koniecznoéci
wprowadzania istotnych zmian. Na skutecznos¢ tych dziatan wskazuja:

— wzrost prognozowanej od 2018 r. w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej oceny punktowej
ogdtem (z 48 pkt. do 55 pkt.), spowodowane]j poprawa wskaznikéw zyskownosci, uzyskanych na
skutek zwigkszenia dotacji z GM Jaworzna na program zdrowotny,

— wynik finansowy Oérodka za 2017 r. (planowana strata w kwocie -214 531,64 wyniosta ostatecznie
-19 781,98 zt).

Nalezatoby ponownie podkreslic, ze za wyjatkiem 2010 r. Osrodek nigdy nie osiggnat ujemnego wyniku
finansowego w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej (wynik finansowy za rok obrotowy po dodaniu
kosztow amortyzacji).

Tabela nr 10 i wykres ponizej, przedstawiajg wynik finansowy netto oraz wynik finansowy netto skorygowany
o koszty amortyzacji za okres od 2007 do 2017 r.
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Tabela nr 10

Wynik finansowy netto Wynik finansowy netto +
Rok i
(zh) koszty amortyzaciji (zt)
2007 54 631,89 163 858,13
2008 270 231,34 434 721,46
2009 12 153,22 175 393,91
2010 -239 340,89 -108 757,85
2011 741,01 117 879,33
2012 12 823,03 132 259,57
2013 34 358,51 155 202,62
2014 -31 806,23 72 206,36
2015 43 452,24 146 326,78
2016 -46 233,96 67 858,86
2017 -19 781,98 95 105,85
500 000,00 === Wynik finansowy netto
(zt)
400 000,00 — ——=Whynik-finansowynetto +
koszty amortyzacji (z)
300 000,00

200 000,00 //\\ ‘
100 000,00

0,00

£00T

800¢
o

tor |

110

¢10¢

€10

hd

S10¢

-100 000,00

-200 000,00

\/

-300 000,00

Strata za 2017 r. zostata pokryta ze $rodkéw wiasnych Osrodka (funduszu zaktadu), ktéry przedstawia
wartosc jego majatku wtasnego i wynosi na koniec 2017 r. 449 489,58 zt.

Tabela nr 11 oraz wykres ponizej tabeli prezentujg warto$¢ oraz dynamike zmian funduszu zakfadu w okresie

od 2007 do 2017 r.
Tabelanr 11

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014 2015 2016 2017

Fundusz zakladu
(z1)

338479,36 | 393111,25 | 663342,59 | 675495,81 | 436 154,98 | 436 895,99

449719,02

484 077,53 | 452 271,30 | 495 723,54 | 449489,58

Wzrost/Spadek
()

54 631,89 | 270231,34| 12153,22(-239340,83 741,01

12823,03

34358,51| -31806,23| 43452,24| -46 233,96

Tempo wzrostu
Jspadku (%)

16% 69% 2% -35% 0%

3%

8% -7% 10% -9%
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1 Fundusz zaktadu / zapasowy (zf)
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Z przedstawionych danych wynika, ze w okresie od 2007 r. do 2017 r. nastgpit wzrost funduszu wtasnego
Osrodka 0 111 010,22 zt. (32,8 %), z 338 479,36 zt na koniec 2007 r. do 449 489,58 zt na koniec 2017 r.

Osrodek jako publiczny zaktad opieki zdrowotnej z zatozenia jest jednostka niedochodowa, celem jego
dziatalnosci nie jest generowanie zysku lecz $wiadczenie ustug medycznych, misjg - intensywne wspomaganie
rozwoju dziecka.

Wypracowana przez Osrodek nadwyzka finansowa (jej wartos¢ przedstawia fundusz zaktadu), nie swiadczy
o jego deficycie lecz o efektywnosci wykonywanych ustug medycznych przy optymalnym wykorzystywaniu
zasohow.

Jak starano sig wykaza¢ w niniejszym opracowaniu, ujemny wynik finansowy netto obligujacy sp zoz do
sporzadzenia programu naprawczego, niekoniecznie musi wskazywaé na jego stabg kondycje finansowa.
Bardziej miarodajng oceng tej kondycji jest wynik finansowy netto skorygowany o koszt niepieniezny (nie
stanowigcy wydatku) jakim w okreslonych przypadkach jest amortyzacja.

Wprowadzanie zatem zmian w sposobie zarzadzania (gospodarowania majgtkiem) Oérodka w zwigzku
z poniesiong przez niego w kolejnym roku obrotowym strata netto w kwocie — 19 781,98 zt jest zatem

bezzasadne,
DYRBKTOR
mgr Fwa S2ezepariskadaglo
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. z2018r., poz. 160 z pézn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita
strata netto, kierownik samodzielnego publicznego =zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie
3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzgdza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zakiadu, na okres
nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwatg Nr XLII/597/2018 z dnia 21 czerwca 2018 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie za 2017 r.

W 2017 roku Osrodek poniost strate netto w wysokosci 19 781,98 zt. Strata spowodowana byla
przede wszystkim rosngcymi kosztami dziatalnosci, przy nie zmienionym poziomie cen
jednostkowych za $wiadczenia medyczne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Strata
jednostki zostata pokryta z funduszu zaktadu.

Na sesji czerwcowej przedstawiony byt przez dyrektora Osrodka raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej placéwki, ktéry zawierat w szczegdélnosci analize sytuacji ekonomiczno - finansowej
zarok 2017, prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowg jednostki.

W zwigzku z tym, ze Osrodek ponidst w 2017 r. strate netto - dyrektor jednostki zobowigzany jest
do opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia Radzie Miejskiej programu naprawczego.

Podjecie przedmiotowej uchwaly nie wymaga zaangazowania s$rodkéw finansowych z budzetu
Gminy Miasta Jaworzna oraz zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Jest zadaniem
obligatoryjnym.

Jaworzno, 30 sierpnia 2018 .

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych - Matgorzata Helbin - Wiecek
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