RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEIJ.

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. 2 2026 r. poz. 156 z pdzn. zm.)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej: Osrodek Rehabilitacyjno-
Wychowaweczy dla Dzieci Niepetnosprawnych.

2. Siedziba: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jaworzno.

3. Adres: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jaworzno.

4. Numer telefonu, faksu: (32) 615-0401, adres poczty elektronicznej: orwddn@pro.onet.pl.
5. Numer identyfikacyjny REGON: 270641190.

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000027401.

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza: 08.03.1999 r.

000000012596.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2025 r. - pordwnanie
uzyskanych wynikéw z okresem obejmujacym poprzednie 3 lata.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku (Dz. U. z 2017 r. poz. 832) w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzadzeniu, na podstawie danych ze sprawozdania finansowego
za 2025 r. (Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaZnikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz.
Samod_zielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej
nie sq nastawione na osigganie zysku).
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2025 r.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedz{al.y Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
rzychod “2;1:; r::ttso r:e(}fio nrodul tow ponizej 0,0 % 0
AY y 4 4 Ly K v
Zyskownosci przyehody P Y P i od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw o o 0,11% 3
netto . T . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostate przychody operacyjne RN
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
. wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - - - o o
. .. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnoéci . , . -0,26% 0
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . o . L
i materialéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.20% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 A
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 6
II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnoéci mig¢dzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 2.29 1
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania | krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12| powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. ’ L 2,28 13
szybkiej zobowlazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
) $redni stan 'naleznos'cl z tytuhtl dostaw i ustug ponizcj 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
L - - od 45 dni do 60 dni 2
naleznos$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw . . 37 3
. X , od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw i .
’ i L ’ powyzej 90 dni 0
1 materialéw
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 2 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA
, 7ani - p— nzani el 40 ©
Zadhuzenia (7OPOWI’47QH}Q dlugoterminowe 7obqv& iqzania ponizej 40 % 10
aktvewd krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 25% 10
artywow x 100% powyzej 60% do 80% 3 0
Yo ’ .
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania 41,01 do 2.00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania CC: J 2”0 1 dcc: 4”00 4 0,38 10
fundusz wlasny .. L
: powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 61
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Tabela przedstawia analize wskaznikowg i punktowg sytuacji finansowej Osrodka za 2025 r.
Ocenie poddano cztery grupy wskaznikdow: zyskownosci (rentownosci), ptynnosci,
efektywnosci i zadtuzenia. Kazdy wskaznik ma przypisang metode obliczenia, przedziaty
wartosci oraz liczbe punktdw uzyskiwang za osiggniety wynik.

I. Wskazniki zyskownosci
Analizowane sg trzy wskazniki:

e Zyskownos$¢ netto — wynosi 0,11%, co dato 3 pkt.
Oznacza to bardzo niski poziom zysku netto w relacji do przychodow.
o Zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej — wynosi -0,26%, co skutkuje O pkt.
Wskaznik ujemny oznacza strate na podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.
o Zyskownos$¢ aktywow — wynosi 0,20%, co daje 3 pkt.
Oznacza niewielkg efektywnos¢ wykorzystania majatku jednostki.

taczna punktacja za zyskowno$é: 6 pkt na 15 mozliwych.
Wskazuje to na stabg rentownos¢ jednostki.

Il. Wskazniki ptynnosci
Oceniono zdolno$é Osrodka do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
e Ptynnosé biezgca — wskaznik 2,29, co daje 12 pkt.

Jednostka posiada ponad dwukrotnie wieksze aktywa obrotowe niz zobowigzania
kréotkoterminowe.

e Ptynnosé szybka — wskaznik 2,28, co daje 13 pkt.
Nawet po wytgczeniu zapaséw jednostka zachowuje bardzo dobrg zdolnos¢ do sptaty
biezacych zobowigzan.

taczna punktacja za ptynnos¢: 25 pkt na 25 mozliwych.
Oznacza to bardzo dobrg sytuacje ptynnosciows.

l1l. Wskazniki efektywnosci
Analiza obejmuje sprawnos¢ zarzadzania naleznosciami i zobowigzaniami.
¢ Rotacja naleznosci — 37 dni, co daje 3 pkt.
Naleznosci sg regulowane stosunkowo szybko.
¢ Rotacja zobowigzan — 2 dni, co daje 7 pkt.

Jednostka bardzo szybko reguluje swoje zobowigzania wobec dostawcdw.

taczna punktacja za efektywnos$é: 10 pkt na 10 mozliwych. Swiadczy to o bardzo dobrej
sprawnosci operacyjne;j.

IV. Wskazniki zadtuzenia

Ocena poziomu finansowania dziatalnosci kapitatem obcym.
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e Zadtuzenie aktywdéw — 25%, co daje 10 pkt.

Oznacza niski poziom zadtuzenia i bezpieczng strukture finansowania.
o Wypfacalno$é — wskaznik 0,38, co daje 10 pkt.

Jednostka posiada dobrg zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

taczna punktacja za zadtuzenie: 20 pkt na 20 mozliwych.
Sytuacja zadtuzeniowa oceniana jest bardzo dobrze.

Podsumowanie koricowe

Osrodek uzyskat facznie 61 punktéw co stanowi 87% maksymalnych mozliwych do uzyskania
70 punktéw.

Najmocniejsze strony Osrodka:

e bardzo dobra ptynnosé finansowa,

o wysoka efektywnos¢ zarzadzania nalezno$ciami i zobowigzaniami,

¢ niski poziom zadtuzenia i dobra wyptacalnosé.
Najstabszy obszar:

¢ niska rentownos¢, szczegdlnie ujemna rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;.
Whniosek ogdlny:

Osrodek pomimo niskiej efektywnosci generowania zyskdw znajduje sie w stabilnej sytuacji
finansowe] pod wzgledem ptynnosci i bezpieczenstwa finansowego,
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA LATA 2022-2025.

2022 2023 2024 2025
Wskazniki . Tlosé . Tloéé . Tlos¢ » Tlos¢
Wskaznik ow Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw Wskaznik punltéw
10,78% 5 10,78% 5 0,00% 3 0,11% 3
netto (%)
Wskaznik
zyskownosci
. . 10,78% 5 10,78% 5 -0,78% 0 -0,26% 0
dziatalnosci
11,52% 11,52%

19% 10 19% 10 21% 10 25% 10
aktywow (%)
Wskaznik

wyplacalnosci

| Yaczna warto$¢ punktow | 64 | 64 | 61 | 61 |

Tabela przedstawia ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka w latach 2022-2025,
sporzgdzong na podstawie czterech grup wskaznikdw: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci
oraz zadtuzenia. Analiza punktowa wskazuje na utrzymujgca sie stabilng sytuacje jednostki,
mimo widocznych zmian w zakresie rentownosci dziatalnosci.

W latach 2022-2023 Osrodek uzyskat identyczng, wysoka liczbe punktdw — po 64 pkt,
co Swiadczy o bardzo dobrej kondycji finansowej oraz stabilnym funkcjonowaniu jednostki.
W latach 2024-2025 tgczna liczba punktéw obnizyta sie do 61 pkt, jednak wynik ten nadal
potwierdza dobrg sytuacje ekonomiczno-finansowg Osrodka.
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Najwieksze zmiany odnotowano w grupie wskaznikow zyskownosci. W latach 2022-2023
jednostka osiggneta maksymalng ocene 15 pkt, co wskazywato na wysoka rentownos¢
dziatalnosci. W 2024 r. nastgpit wyrazny spadek do 6 pkt, ktéry utrzymat sie réwniez
w 2025 r. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w przypadku SP ZOZ wskazniki rentownosci
nie odzwierciedlajg w petni zdolnosci jednostki do prowadzenia dziatalnosci, poniewaz
podmioty te nie funkcjonujg w celu generowania zysku.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wskazniki ptynnosci finansowej. W latach 2022-2023 grupa
ta uzyskata po 20 pkt, natomiast w latach 2024-2025 nastapita poprawa do 25 pkt. Oznacza
to zwiekszenie zdolnosci Osrodka do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych oraz poprawe bezpieczerstwa finansowego.

Wskazniki efektywnosci utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. W latach 2022-2023
uzyskano po 9 pkt, natomiast w latach 2024-2025 odnotowano niewielka poprawe do 10
pkt. Swiadczy to o utrzymaniu dobrej sprawnosci dziatania oraz efektywnym wykorzystaniu
posiadanych zasobdw.

Najbardziej stabilng grupe stanowily wskazniki zadtuzenia, ktére we wszystkich
analizowanych latach osiggaty maksymalng wartos$é 20 pkt. Oznacza to prawidtowg strukture
finansowania dziatalnosci oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Podsumowujgc, Osrodek w catym analizowanym okresie utrzymywat dobrg sytuacje
ekonomiczno-finansowg. Pomimo pogorszenia wskaznikdw rentownosci w latach 2024-2025
pozytywnie nalezy oceni¢ poprawe ptynnosci finansowej, stabilnos¢ poziomu zadtuzenia oraz
utrzymanie efektywnosci dziatania. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze mozliwosci poprawy
rentownosci Osrodka sg ograniczone, poniewaz zalezy ona w duzej mierze od poziomu
finansowania przez Gmine ,,programu zdrowotnego” oraz cen jednostkowych za $wiadczenia
medyczne realizowane w ramach uméw z NFZ. Poprawa rentownosci Osrodka moze nastgpié
przede wszystkim poprzez realizacje nadwykonan swiadczenn medycznych.

W rozpatrywanym okresie najwyzszg ocene punktowg 64 punkty (91%) maksymalnej liczby
punktéw otrzymano za 2022 r.i 2023 r.

Ocena punktowa za 2024 r. i 2025 r., wynosita 61 punktéw co stanowi 87 % maksymalnej
liczby punktow.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2026-2028 r.

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej'. Prognoza na lata 2026-2028
zostata opracowana zgodnie z art. 52 tejze ustawy. Sp zoz pokrywa z posiadanych srodkdow
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

1 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156 z pdzn. zm.)
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Na lata 2026-2028 przyjeto zatozenie ciggtosci dziatalnosci jednostki.
Wskazniki makroekonomiczne

29 kwietnia 2025 roku Rada Ministrow przyjeta ,Sprawozdanie z wdrazania
Sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na lata 2025-2028” oraz ,Wieloletnie
zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029”. Oba dokumenty wyznaczajg ramy dla
planowania budzetowego oraz oceny kondycji finanséw publicznych. Dokumenty te zastgpity
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa, ktéry byt opracowywany w poprzednich latach.

Z przywotanych dokumentdw wynika, ze perspektywy polskiej gospodarki obarczone sg duzg
niepewnoscig dotyczgcy sytuacji w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki. Niepewnos¢
wywotana jest gtdwnie politykg celng USA i jej skutkami, wojng w Ukrainie i koniunktura
w Niemczech. Sposrdod krajowych czynnikdw ryzyka rzgdowy dokument wymienia
wykorzystanie srodkow z UE i poziom migracji, ktory jest powigzany z sytuacjg w Ukrainie.

W Tabeli ponizej zestawiono dane z tychze dokumentdéw, na ktérych oparto zatozenia
do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka na lata 2026-2028.

2026 2027 2028
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 3,5 3,0 2,7
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug 3,8 3,0 2,8

konsumpcyjnych, w %

Tabela przedstawia prognozowane wskazniki makroekonomiczne dla lat 2026-2028. Wynika
Z niej, ze tempo wzrostu gospodarczego bedzie stopniowo spowalniaé, natomiast inflacja
ma sie obnizac i stabilizowad.

W 2026 roku prognozowany realny wzrost PKB wynosi 3,5%, co wskazuje na stosunkowo
dobrg dynamike gospodarki. Jednoczesnie sSrednioroczny wzrost cen towardw i ustug
konsumpcyjnych osiggnie 3,8%, co oznacza utrzymujacg sie podwyzszong inflacje.

W 2027 roku przewiduje sie spadek tempa wzrostu PKB do 3,0%, a inflacja ma obnizy¢ sie do
3,0%. Moze to Swiadczy¢ o stopniowym wyhamowywaniu gospodarki oraz poprawie
stabilnosci cen.

W 2028 roku realny wzrost PKB ma wynies¢ 2,7%, co oznacza dalsze spowolnienie wzrostu
gospodarczego. Réwnoczesnie inflacja ma spas¢ do 2,8%, zblizajagc sie do poziomu

uznawanego za bardziej stabilny dla gospodarki.

Ogodlnie tabela pokazuje trend umiarkowanego spowolnienia gospodarczego przy
jednoczesnym stopniowym ograniczaniu inflacji w analizowanym okresie.
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Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Do prognozy przychoddw na 2026 r. i kolejne 2 lata przyjeto zatozenie, ze zakres
realizowanych sSwiadczen ze sSrodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

NAZWA TERMIN
L.p. PLATNIKA RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN OBOWIAZYWANIA
UMOowyY
Slaski Oddziat
1 Wojewddzki Swiadczenia opieki zdrowotnej-rehabilitacja lecznicza. 31-12-2026r.
NFZ
Slaski Oddziat - o . . .
) Wojewsdzki Swiadczenia opieki zdro.wc_)tnej—ambulatoryjna opieka 31-12-2026 1
specjalistyczna.
NFZ
Swiadczenia opieki zdrowotnej realizowane w ramach
Gmina Miasta programu zdrowotnego p.n.” Kompleksowa terapia,
3 . .. . o 31-12-2026r.
Jaworzna opieka i pielegnacja dzieci niepetnosprawnych z terenu
Gminy Miasta Jaworzna”.

Tabela przedstawia umowy na finansowanie $wiadczen ze $rodkdw publicznych zawartych
z NFZ oraz Gming Miasta Jaworzna na dzien sporzadzenia raportu.

Podstawg do prognozy przychoddw i kosztéw za 2026 r. jest plan finansowy Osrodka
z dnia 23 grudnia 2025 r.

Na moment sporzgdzania prognozy na lata 2027-2028 nie jest mozliwe okreslenie poziomu
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Z dotychczasowej praktyki wynika,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej
w oparciu o biezgce kontrakty oraz stopien ich wykonania, przy jednoczesnym braku
gwarancji realnego wzrostu wartosci kontraktéw w kolejnych okresach rozliczeniowych.

Prognoza przychodéw z NFZ zostata sporzadzona z zachowaniem zasady ostroznosci,
podstawg do planu na 2026 i kolejne lata stanowita wartos$¢ przychoddéw uzyskanych za rok
2025 w ktorych znaczny udziat (17,39%) stanowity nadwykonania w kwocie 880 925,03 zt.

Prognoza przychoddw z tytutu swiadczen finansowanych z Gminy Miasta Jaworzna zostata
opracowana w oparciu o zatozenie, ze Osrodek w latach 2027 i 2028 bedzie realizowat
program zdrowotny, finansowany na dotychczasowym poziomie wartosci.

W planie finansowym na 2026 r. oraz w prognozie na lata 2027-2028 przyjeto zatozenie, ze
ceny Swiadczen finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia beda systematycznie
wzrastaty w stopniu umozliwiajgcym pokrycie rosngcych kosztéw dziatalnosci Osrodka.
W szczegdlnosci uwzgledniono koniecznos¢ finansowania ustawowych podwyzek
wynagrodzen pracownikéw medycznych oraz pozostatych pracownikow, a takze wzrost
kosztéw pracy wynikajacy ze zwiekszenia minimalnego wynagrodzenia. Prognoza na lata
2026-2028 zaktada, ze wynik finansowy jednostki wyniesie 0,00 zt.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026-2028

Grupa Wskazniki

2026 2027 2028
e g Tloé¢ e Tloéc e Tlos¢
Wskaznik ket Wskaznik ket Wskaznik ket

\X/skazrzlk zyskownosci 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej | -0,34% 0 -0,34% 0 -0,34% 0
(o)
WskaZnik zyskownos€ | g0, 3 0,00% 3 0,00% 3
aktywow (%0)

Wskaznik biezacej
plynnosc

2,71

12

2,49

12

2,58

12

Wskaznik szybkiej
plynnosd

2,71

10

2,49

13

2,57

10

Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznosci 26 3 26 3 26 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 3 7 3 7 3 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%0)

27%

10

28%

10

29%

10

Wskaznik
wyplacalnos$ci

0,38

10

0,38

10

0,38

10

Y.aczna warto$¢ punktow

58
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2026-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskowno$ci dziatalnos$ci 0 0 0 0
operacyjnej (Yo)
Wskaznik zyskowno$é aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 10 13 10
Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 61 58 61 58

Podsumowanie

Tabela przedstawia tgczng liczbe punktéw uzyskanych w poszczegdlnych wskaznikach
finansowych w 2025 roku oraz prognozowanych na lata 2026-2028. Analiza pokazuje,
Ze poziom ocen pozostaje stabilny, a zmiany miedzy latami sg niewielkie i wynikajg gtéwnie
ze zmian wartosci wskaznika szybkiej ptynnosci.

Najwyzej ocenianymi obszarami w catym analizowanym okresie sg wskaznik biezgcej
ptynnosci oraz wskazniki zwigzane z bezpieczenstwem finansowym jednostki, tj. wskaznik
zadtuzenia aktywéw i wskaznik wyptacalnosci. Kazdy z nich utrzymuje staly poziom
punktowy, co Swiadczy o stabilnej sytuacji finansowej oraz zachowaniu odpowiedniej
zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wskazniki rentownosci netto oraz rentownosci aktywdéw pozostajg na niezmiennym
poziomie 3 punktéw w kazdym roku, co wskazuje na utrzymujgcg sie, cho¢ umiarkowang
efektywnos¢ generowania zysku. Jednoczesnie wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej przez caty okres wynosi 0 punktdw, co wskazuje na niskg efektywnosci
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podstawowej dziatalnosci operacyjnej. W tym obszarze jednostka oprécz realizacji
nadwykonan nie ma mozliwosci poprawy ze wzgledu na wartos¢ cen jednostkowych
Swiadczen zdrowotnych na ktére nie ma wptywu.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan utrzymujg state wartosci punktowe odpowiednio
na poziomie 3 i 7 punktéw, co sugeruje stabilng polityke zarzgdzania rozrachunkami
i terminowoscig ptatnosci.

taczna liczba punktéw wynosi 61 w latach 2025 i 2027 oraz 58 w latach 2026 i 2028. Spadek
o 3 punkty w latach 2026 i 2028 wynika wyfgcznie z nizszej oceny wskaznika szybkiej
ptynnosci. Ogdlnie tabela wskazuje na stabilng kondycje finansowg Osrodka w catym
badanym okresie, bez istotnych wahan poziomu ocen.

Wskazniki zyskownosci® okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomicznq efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajq koszty.
Maksymalna fqgczna wartos¢ punktowa wskaZnikow (zyskownosci netto + zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej + zyskownosci aktywdw) wynosi 15 p. Za 2025 r. uzyskano 6
punktéw, w prognozie na lata 2026-2028 réwniez uzyskano 6 p.

W odrdznieniu od podmiotdw gospodarczych zorientowanych gtéwnie na maksymalizacje
zysku, Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie
zyskéw, lecz na jakos$é i ilos¢ udzielonych swiadczen.

Najlepiej charakteryzujg kondycje SP ZOZ wskazniki: ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.
Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowiqgzan. W przypadku gdy wskaZzniki sq zbyt wysokie, moZie to swiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe.

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiqgzan
krotkoterminowych poprzez upfynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

2. WskazZnik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢é podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

Maksymalna tgczna ocena punktowa wskaznikow (biezgcej pfynnosci + szybkiej ptynnosci)
wynosi 25 p. Za 2025 r. uzyskano 25 punktéw. W prognozie na kolejne 3 lata uzyskano
nastepujgce wyniki za 2026 r.i 2028 r. 22 p. za 2027 r.25 p.

2 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.832).
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Osrodek w dalszym ciggu posiadat bedzie zdolno$é do terminowego i petnego regulowania
swoich zobowigzan biezgcych (krétkoterminowych).

Wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci oraz rotacji zobowiqgzan, opisujq efektywnos¢
przyjetej polityki zarzqdzania przeptywami pienieznymi (mogq sygnalizowac ryzyko utraty
ptynnosci finansowej).

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dfugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzZszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze sciggalnosciq swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosc
do terminowego regulowania zobowigzan. Maksymalna ocena wskaznika rotacji naleznosci
wynosi 3 punkty. Za 2025 r. uzyskano 3 p., w prognozie na lata 2026-2028 réwniez uzyskano
3p.

Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiqgzan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiqgzan.
Maksymalna ocena wskaznika rotacji zobowigzan wynosi 7 punktow. Za 2025 r. uzyskano
maksymalng ocene 7 p. Prognoza na lata 2025-2027 rowniez zaktada, uzyskanie oceny
maksymalnej 7 p.

Maksymalna fgczna wartosc¢ punktowa wskaznikow (rotacji naleznosci + rotacji zobowiqzan)
wynosi 10 p. Za 2024 r. uzyskano 10 p. prognoza na kolejne 3 lata zaktada ich spadek, tgczna
ocena punktowa wynosi 9 p.

Wskazniki zadtuzenia: aktywow oraz wyptacalnosci informujg o wiarygodnosci finansowej
podmiotu i zdolnosci do regulowania swoich zobowigzan, ktéra w duzym stopniu zalezy
od poziomu jego zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowq podmiotu.
Maksymalna ocena wskazZnika zadtuzenia aktywow wynosi 10 punktow. Za 2025 r. uzyskano
maksymalng ocene 10 p., w prognozowanym okresie od 2026 do 2028 r. jednostka rowniez
uzyska 10 p.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcqg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan. Maksymalna ocena wskaznika wyptacalnosci
wynosi 10 punktéw. Za 2025 r. uzyskano ocene maksymalng 10 p., w prognozowanym
okresie od 2026 do 2028 r. jednostka réwniez uzyska 10 p.

Maksymalna tgczna wartosé punktowa wskaznikéw (zadtuzenia aktywdw + wyptacalnosci)
wynosi 20 p. Za 2025 r. uzyskano 20 p., w prognozie na lata 2026-2028 r. rowniez uzyskano
20 p. Jednostka nigdy nie korzystata z finansowania zewnetrznego (pozyczek, kredytéw).
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Wykres nr 1. Wskazniki za 2025 r. oraz ich prognoza na lata 2026-2028.
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IV. Informacja o istothych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Od lipca 2026 r. Osrodek dokona ustawowej podwyzki wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw. Wzrost wynagrodzen pracownikéw podmiotow medycznych nastgpi w wyniku
obowigzujgcego mechanizmu, ktéry uzaleznia wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego
od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajgcym.

Wynagrodzenie pracownika wykonujgcego zawdd medyczny oraz pracownika dziatalnosci
podstawowej, innego niz pracownik wykonujgcy zawdd medyczny, podlega corocznej
podwyzce, jezeli jest nizsze od minimalnego wynagrodzenia zasadniczego stanowigcego
iloczyn wspotczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy oraz kwoty przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym
ustalenie, ogtoszonej w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”.

Obowigzujgca obecnie (do lipca 2026 r.) kwota bazowa, do ktérej odnoszg sie wynagrodzenia
pracownikéw medycznych, wynosi 8 181,72 zt. Zgodnie z komunikatem Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2026 r., przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniosto 8 903,56 zt. Oznacza to wzrost kwoty bazowej
0 721,84 zt, tj. 0 8,82% rok do roku. Dla poréwnania, w roku ubiegtym wzrost kwoty bazowej
wyniost 1 026,24 zt, tj. 14,34%.

W prognozie Osrodka na lata 2026-2028 przyjeto zatozienie, ze ustawowe podwyzki

wynagrodzen w ochronie zdrowia oraz wzrost kosztéw minimalnego wynagrodzenia zostang
pokryte poprzez wzrost wyceny swiadczerh medycznych finansowanych przez NFZ.

V. Informacja o istotnych czynnikach ryzyka wptywajacych na mozliwosé niezrealizowania

prognozy

e Niepewno$¢ gospodarcza oraz inflacja wptywaja na wzrost kosztow funkcjonowania
jednostki 1 utrudniajg planowanie finansowe.

e Dziatalno$¢ SP ZOZ jest w znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotnej
panstwa oraz warunkow kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia, na ktore
jednostka nie ma wptywu.

e Obowigzujace wyceny $swiadczen medycznych sg niewystarczajace 1 nie pokrywaja
rzeczywistych kosztéw ich realizacji, co skutkuje stratg na dziatalnos$ci podstawowe;.

e Ograniczenia w finansowaniu tzw. nadwykonan, mimo potencjalu do zwigkszenia
liczby $wiadczen, moga negatywnie wplywac na sytuacje finansowa jednostki.

e Planowane 1 wprowadzane zmiany systemowe, w tym wzrost ptacy minimalnej, moga
istotnie zwiekszy¢ koszty wynagrodzen, przy braku gwarancji adekwatnego
finansowania.

e Potencjalne reformy systemu ochrony zdrowia moga generowa¢ dodatkowe
obcigzenia dla podmiotéw leczniczych bez zapewnienia odpowiednich $rodkow
finansowych.
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e Wystepuje wysoki poziom niepewnosci co do przysziego ksztattu rynku $wiadczen
medycznych w Polsce, co utrudnia dlugoterminowe planowanie dziatalnosci
1 rentownosci jednostki.

Jaworzno, dnia 13 maja 2026 r.

DANUTA EWA .
JASTRZAB SZCZEPANSKA-JAGLO
13.05.2026 12:51:50 GMT+0200 13.05.2026 13:09:12 GMT+0200
# Dokument podpisany elektronicznie # Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym podpisem zaufanym
podpis osoby sporzadzajacej podpis osoby zatwierdzajacej
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