RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

_ ZAKXADU OPIEKI ZDROWOTNEI]

Podstawa prawna:  art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(tekst jednolity: Dz.U. 2 2026 r., poz. 156)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.
1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny

w Jaworznie

2. Siedziba: 43-600 Jaworzno, ulica Chetmonskiego 28

3. Numer telefonu: 32 317-45-99, adres poczty elektronicznej:
sekretariat@szpital.jaworzno.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 270641184

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000080752

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotdédw wykonujacych dziatalnosé lecznicza:

29.10.1993 r., 000000013783

Il. Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2025)

Celem niniejszego raportu jest przeprowadzenie analizy oraz opracowanie prognozy
finansowe]  Samodzielnego  Publicznego  Zaktadu  Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025. Dokument obejmuje w szczegdlnosci:

- ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za wskazany okres,

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028,

- identyfikacje kluczowych zdarzenn majgcych istotny wpityw na sytuacje ekonomiczno-
finansowag Szpitala.

Ocena kondycji ekonomiczno-finansowej zostata przygotowana w oparciu o zasady analizy
wskaznikowej, uwzgledniajgcej specyfike sektora ochrony zdrowia oraz uwarunkowania
dziatalnosci podmiotdw leczniczych. Gtéwnym celem analizy jest okreslenie efektywnosci
i sprawnosci dziatania jednostki, ocena jej stabilnosci finansowe] oraz wskazanie
potencjalnych kierunkéw dalszego rozwoju. Analize za rok 2025 przeprowadzono

na podstawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra



Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadédw

opieki zdrowotne;j.
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok zostata przeprowadzona w oparciu
o system punktowej oceny wskaZnikéw ekonomicznych, wyliczonych zgodnie z metodologia
okreslong w przywotanym rozporzadzeniu. Przyjeto cztery podstawowe obszary analizy:
zyskownosé, ptynnosé, efektywnosé oraz zadtuzenie.

W wyniku przeprowadzonej oceny jednostka uzyskata tacznie 13 punktéw, co stanowi 19%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do osiggniecia. Otrzymany wynik wskazuje

na umiarkowang stabilnos¢ ekonomiczno-finansows jednostki.
Szczegdfowa analiza poszczegdinych grup wskainikdw przedstawia sie nastepujgco:
» W obszarze zyskownosci jednostka uzyskata 0 punktéw (0% maksymalne] liczby
punktéw), co wynika z osiagniecia ujemnego wyniku finansowego,
e W o0bszarze pitynnodci przyznano 0 punktéw (0% maksymalnej liczby punktéw
w tej grupie wskaznikéw),
» w obszarze efektywnosci jednostka osiggneta 10 punktéw, tj. 100% mozliwej
do uzyskania liczby punktéw,

» W obszarze zadfuzenia uzyskano 3 punkty, co stanowi 15% maksymainej liczby

punktdow.

Rozktad punktéw w poszczegdlnych obszarach wskaZnikowych odzwierciedla ich znaczenie
w  kompleksowe] ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej SP  ZOZ  Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie, wskazujac jednoczesnie na zrdinicowany poziom

kondycji finansowej w analizowanych obszarach.
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Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne] Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie

prowadzi gospodarke finansowa zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dziatalnodci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

zostata opracowana na podstawie art. 53a wskazanej Ustawy.

Podstawowym Zrédiem finansowania dziatalnosci Szpitala sa $rodki uzyskiwane z realizacji

umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére pozwalajg na pokrycie biezgcych

kosztow funkcjonowania. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pfatnosci za tzw. nadwykonania-

nielimitowane s3 realizowane przez NFZ z istotnym opdznieniem. Natomiast za $wiadczenia

limitowane wykonane w 2025 roku Narodowy Fundusz Zdrowia nie dokonaf zaptaty,

co negatywnie wptynefo na pfynnos¢ finansowg Szpitala oraz utrudnifo terminowe




regulowanie zobowigzan wobec dostawcow i instytucji publicznoprawnych. W zwigzku
z powyiszym Szpital podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie terminowego
regulowania zobowigzad publicznoprawnych oraz finansowanie niezbednych zakupdw
towardow i ustug, w tym korzysta z dostepnego kredytu w rachunku biezgcym.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe] na lata 2026-2028 zostata sporzadzona
z zachowaniem zasady ostroznosci, przy uwzglednieniu wskaZnikdw wynikajacych
z wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych wskaZnikéw makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkdw finansowych projektowanych Ustaw,
opracowanych przez Ministra Finanséw w kwietniu 2026 roku.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze w przypadku braku oczekiwanej reformy systemu
ochrony zdrowia w Polsce, w 2026 pogtebi sie trudna sytuacja finansowa Szpitala. Za 2025
rok Szpital odnotowat ujemny wynik finansowy, znacznie przekraczajgcy warto$é kosztow
amortyzacji. Prognozy na lata 2026-2028 wskazujg na utrzymujgce sie straty finansowe,
ktére wynikaja zaréwno z rosnacych kosztdw operacyjnych, jak i niewystarczajgcych

przychoddw.

Wskaziniki makroekonomiczne

Do prognozowania sytuacji finansowej na lata 2026-2028 przyjeto wskazniki
makroekonomiczne zgodne z Wieloletnimi Zatozeniami Makroekonomicznymi na lata 2026-
2030, opracowanymi przez Ministra Finanséw w kwietniu 2026 roku.

Przyjete zatozenia odzwierciedlaja scenariusz stopniowe] stabilizacji gospodarki po okresie
podwyzszonej inflacji oraz utrzymujgcego sie ozywienia inwestycyjnego.

W analizowanym okresie przewiduje sie umiarkowane tempo wzrostu gospodarczego.
Realny wzrost produktu krajowego brutto planuje sie odpowiednio: 3,6% w 2026 roku, 3,1%
w 2027 roku oraz 2,9% w 2028 roku. Wzrost gospodarczy bedzie wspierany giéwnie przez
popyt krajowy, w tym inwestycje finansowane ze $rodkéw krajowych i funduszy Unii
Europejskiej, w szczegdlnosci w ramach Krajowego Planu Odbudowy oraz perspektywy
finansowej 2021-2027.

W latach 2026-2030 prognozowany jest systematyczny spadek dynamiki inflacji.

Srednioroczny wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych wyniesie 2,5% w 2026 i 2027



roku oraz 2,4% w 2028 roku, co oznacza stopniowe zblizanie sie inflacji do celu inflacyjnego
banku centralnego.

Jednoczesnie przewiduje sie dalszy wzrost wynagrodzen, cho¢ jego tempo bedzie stopniowo
maleé — przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej bedzie sie stopniowo obnizaé
i w2026 r. wyniesie 6,0%, w 2027 r. 5,6%, natomiast w 2028 r. wyniesie 5,5%.

Przyjete zaftoienia makroekonomiczne wskazujg na stopniowa stabilizacje warunkéw
gospodarczych, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie czynnikdw ryzyka, takich jak zmiennosé
otoczenia zewnetrznego, poziom inwestycji publicznych oraz tempo absorpcji Srodkéw
unijnych. Jednoczesnie, w przypadku braku oczekiwanej reformy systemu ochrony zdrowia
w Polsce, nalezy liczy¢ sie z dalszym pogtebianiem trudnej sytuacji finansowej szpitali

powiatowych.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognozy przychoddw i kosztow SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie
zostaty opracowane na podstawie danych historycznych, obowigzujacych regulacji
w ochronie zdrowia, rzeczywistych wynikéw finansowych oraz Planu Finansowego na 2026
rok. Oszacowane wartosci uwzgledniajg prognozowany kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia, bazujac na dotychczasowych trendach i uwarunkowaniach funkcjonowania Szpitala,
przy jednoczesnym zafozeniu utrzymania petnego zakresu dotychczas realizowanych
$wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych. Na lata 2027-2028 przyjeto wzrost
przychoddw. Zatoiono, ze niezaleznie od poziomu realizacji kontraktu w 2026 roku,
przychody ze $rodkéw publicznych beda ksztaftowaé sie w oparciu o strukture udzielanych
Swiadczen oraz obowigzujgce przepisy, w tym te dotyczgce ustawowych podwyiek pfac.
W planie przyjeto rozliczanie swiadczen nielimitowanych wedtug rzeczywistego wykonania na
podstawie 2025 roku, $wiadczen limitowanych — do wysokosci wartosci kontraktu, natomiast
w przypadku $wiadczen ,kosztochtonnych” uwzgledniono finansowanie ,nadwykonan”
$rednio na poziomie 55%. Dodatkowo, jak wykazano powyiej, niezaleznie od swojej sytuacji
finansowej, Szpital zobowigzany jest do realizacji ustawowego wzrostu wynagrodzen
zaréwno pracownikéw medycznych, jak i pozostatych grup zawodowych. Istotny wptyw na
poziom kosztéw i przychoddw majg regulacje wynikajace z Ustawy z dnia 28 wrze$nia 2022 r.

o ustalaniu najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w podmiotach leczniczych.



Prognoza zostafa sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci oraz w oparciu
o obowigzujgce na dzien jej przygotowania przepisy prawa. Gtéwnym Zrddtem strat pozostaje
niedoszacowanie wyceny Swiadczen przez NFZ, ktéra od wielu lat nie pokrywa rzeczywistych
kosztéw ich realizacji. Nalezy podkredli¢, ze SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie
realizuje Swiadczenia zdrowotne w sposdb ciagly, zapewniajgc pacjentom dostep
do niezbedne] opieki, w tym réwniez w przypadkach wymagajgcych pilnej hospitalizacji.
W praktyce oznacza to koniecznosé udzielania swiadczen ponad limity okresione w umowie
z Narodowym Funduszem Zdrowia, co skutkuje powstawaniem istotnych ,nadwykonan”.
Ograniczony poziom ich finansowania prowadzi do narastania zadtuzenia oraz wzrostu
zobowigzan Szpitala. W analizowanym okresie przekroczenie ryczaftu z tytutu umowy PZS
wyniosto 6 258 206,66 zt. Jednoczesnie Narodowy Fundusz Zdrowia nie sfinansowat
swiadczen ponadlimitowych w kwocie 4 070 358,46 zt za 2025 rok, co sprawia, ze fgczna
wartos¢ niezaptaconych $wiadczen medycznych za ten okres wynosi ponad 10 000 000,00 zi.
Dodatkowo system finansowania nie uwzglednia w wystarczajgcym stopniu wptywu inflacji
(3,6% w 2025 r) na koszty funkcjonowania placowki. W konsekwencji, bez zmian
systemowych uwzgledniajgcych realne koszty procedur medycznych, dziatalnosé podmiotéw
takich jak SP ZOZ pozostaje obarczona wysokim ryzykiem finansowym. Istotnym czynnikiem
wzrostu kosztéw jest réwniez systematyczny wzrost minimalnego wynagrodzenia, ktory
przektada sie na zwiekszenie kosztéw ustug zewnetrznych, takich jak pranie, zywienie,
sprzatanie, serwis techniczny, ustugi informatyczne czy odbidér odpadéw medycznych.
Wzrosty te nie sg w petni kompensowane przez ptatnika publicznego. Dodatkowe obcigzenia
wynikajg z aktualizacji rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz amortyzacji srodkéw trwatych
finansowanych ze $rodkdw witasnych Szpitala. W wyniku powyziszych uwarunkowan Szpital
odnotowat w 2025 roku strate finansowa w wysokosci 20 286 868,79 zt. W celu utrzymania
biezgce] ptynnosci finansowej Szpital korzysta z kredytu w rachunku biezgcym, co jest
szczegdlnie istotne w kontek$cie opdZnied w rozliczaniu tzw. ,nadwykonan” przez NFZ, ktére
sg refundowane dopiero po zakoriczeniu kwartatu lub pézniej jedynie w zakresie $wiadczen
nielimitowanych, podczas gdy koszty ich realizacji ponoszone sg na biezaco.

Wszystkie obliczenia i analizy przedstawione w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane na

podstawie nastepujgcych zatozen:



s Okres analizy obejmuje trzy lata — przy czym rok 2025 zostat przyjgty jako rok bazowy.
Dane za 2025 rok majg charakter historyczny (faktyczny), natomiast dla roku 2026
wykorzystano wartosci okreslone w Planie Finansowym. Lata 2027 i 2028 opierajg
sie na prognozowanych wskaznikach makroekonomicznych.

o Prognozowane przychody zostaty oszacowane na podstawie przewidywanego wzrostu
Produktu Krajowego Brutto oraz planowanego zwiekszenia naktadéw publicznych
na ochrone zdrowia w latach 2027-2028.

o Koszty pracy pracownikdw zatrudnionych na podstawie umdéw o prace ustalono
w oparciu o0 obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia ptacowe,
ustawowo okreélone minimaline wynagrodzenie dla pracownikéw ochrony zdrowia,
obowiazujace umowy cywilnoprawne oraz prognozowang dynamike wynagrodzen
w gospodarce narodowej w analizowanym okresie.

o Pozostate koszty operacyjne oszacowano, zakfadajac wzrost cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych w latach objetych prognoza.

» W prognozach ujeto takie planowane wydatki inwestycyjne, w tym koszty realizacji

projektoéw wieloletnich na lata 2026-2028.

Z uwagi na specyfike sektora ochrony zdrowia, ktéry nie funkcjonuje w warunkach
rynkowych, rzeczywiste wyniki finansowe Szpitala w kolejnych latach beda w istotnym
stopniu uzaleznione od polityki pafistwa w zakresie finansowania opieki zdrowotne], w tym
w szczegdlnodci od kierunku i zakresu planowanych reform systemowych. Jednoczesnie
nalezy wskazaé, e ograniczenia w kontraktowaniu $wiadczed przez Narodowy Fundusz

Zdrowia stanowia istotne ryzyko dla realizacji zatozen przyjetych w niniejszej prognozie.



Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzied

sporzadzenia raportu:

1. System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczed Opieki Zdrowotnej
125/100178/03/8/2026 z dnia 30.12.2025 roku (z aneksami) zawarta do 30.06.2027
roku.

2. Rehabilitacja Lecznicza 125/100178/05/2026 z dnia 23.12.2025 roku (z aneksami)
zawarta do 30.06.2026 roku.

3. Profilaktyczne Programy Zdrowotne 125/100178/10/2026L z dnia 29.12.2025 roku
(z aneksami) zawarta do 30.06.2028 roku.

4. Program pilotazowy dotyczacy opieki nad swiadczeniobiorcami leczonymi z powodu
otytosci olbrzymie] KOS-BAR 125/100178/18/10/2026 z dnia 15.01.2026 roku
(z aneksami) zawarta do 30.06.2026 roku.

5. Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuicze w ramach opieki dtugoterminowe;
125/100178/14/1/2026 z dnia 23.12.2025 roku (z aneksami) zawarta do 30.06.2026
roku.

6. Leczenie Szpitalne-Programy Lekowe 125/100178/03/5/2026 z dnia 05.01.2026 roku
(z aneksami) zawarta do 30.06.2027 roku.

7. Leczenie Szpitalne-Programy Lekowe 125/100178/03/5/2026S z dnia 05.01.2026 roku
(z aneksami) zawarta do 30.06.2029 roku.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EXONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026-2028
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Podsumowanie

Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie, funkcjonujacy w formie samodzielnego
publicznego zakfadu opieki zdrowotnej, prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie o dziatalnosci leczniczej. Podmiot Leczniczy pokrywa koszty
dziatalnoéci oraz reguluje zobowigzania z tytutu posiadanych $rodkéw finansowych
uzyskiwanych dzieki wypracowywanym przychodom, gfdwnie z NFZ. Zgodnie ze Statutem,
podstawowym celem Szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu éwiadczen zdrowotnych, finansowanych zaréwno ze $rodkéw publicznych — dia
oséb uprawnionych — jak i w ramach dziatalnodci odptatnej. Szpital nie dziata w celu

osiggania zysku, a jego nadrzednym zadaniem jest ciaggte i systematyczne zaspokajanie



potrzeb zdrowotnych mieszkancdw, w szczegdinosci spotecznodci lokalne miasta Jaworzna
i okolic.

Priorytetem polityki finansowej Szpitala jest osigganie przychodéw umozliwiajgcych pokrycie
kosztow prowadzonej dziatalnodci, zapewnienie prawidlowej realizacji $wiadczen
medycznych, utrzymanie odpowiedniego poziomu zatrudnienia oraz zagwarantowanie
niezbednego zasobév@, w tym pomieszczen i wyposaienia w sprzet i aparature medyczna.
Analiza danych finansowych oraz prognozy na lata 2026—-2028 wskazujg na utrzymujgca sie
nieréwnowage pomiedzy przychodami Szpitala, a jego kosztami dziatalnosci operacyjnej.
W konsekwencji Podmiot Leczniczy nie generuje nadwyzki finansowej, co ogranicza
mozliwosci finansowania dziatalnosci inwestycyjnej, w tym modernizacji infrastruktury oraz
zakupu nowoczesnego sprzetu. Wskainiki ekonomiczno-finansowe, w szczegdlnosci
wskainiki rentownosci oraz piynnosci finansowej, jednoznacznie wskazujg na brak
rentownosci prowadzonej dziatalnosdci zardwno w roku 2025, jak i w catym prognozowanym
okresie. Utrzymywanie sie ujemnych wynikdw finansowych $wiadczy o strukturalngj
nieréwnowadze pomiedzy przychodami, a kosztami funkcjonowania jednostki, co stanowi
istotne zagrozenie dla stabilnosci finansowej Szpitala oraz ogranicza jego mozliwosci
rozwojowe i inwestycyjne.

Ocena zdolnoéci do regulowania zobowigzan krétkoterminowych, dokonywana na podstawie
wskaznikéw ptynnosci finansowej, wskazuje na systematyczne pogarszanie sie sytuacji
w latach 2026-2028 w pordwnaniu do roku bazowego. Spadek wartosci tych wskaznikdw
moze Swiadczy¢ o narastajgcych trudnosdciach w terminowym regulowaniu biezgcych
zobowigzan, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej oraz
zwiekszenia ryzyka powstawania zalegtosci ptatniczych wobec kontrahentow i instytucji
finansowych.

Wskazniki rotacji naleznoéci i zobowigzan utrzymujg sie natomiast na relatywnie stabilnym
poziomie i w porédwnaniu do innych szpitali powiatowych nalezy je uznac za dobre. Pomimo
pogarszajgcej sie sytuacji finansowej, Szpital wcigz efektywnie kontroluje cykl obiegu
naleznosci i zobowigzan, co czesciowo ogranicza ryzyko dodatkowych napie¢ w zakresie
ptynnosci.

Niepokojgco ksztattujg sie natomiast wskainiki zadtuzenia oraz wyptacalnosci, mierzone
relacjg zobowigzan do kapitatdw wiasnych. Ich niekorzystny poziom wskazuje na rosngce

uzaleznienie jednostki od finansowania zewnetrznego oraz ograniczong zdolnos¢ do pokrycia



zobowigzat posiadanym kapitatem witasnym. Prognozuje sie dalszy spadek wartosci
funduszy wiasnych, bedacy konsekwencjg kumulacji strat z lat ubiegtych. W latach 2026—
2028 przewiduje sie kontynuacje tego negatywnego trendu, co doprowadzi do dalszego
wzrostu zadiuzenia oraz pogfebiania sie ujemnego poziomu kapitatdéw wiasnych. Taka
sytuacja moze istotnie obnizy¢ wiarygodno$¢ finansowg Szpitala, utrudni¢ pozyskiwanie
zewnetrznych Zrédet finansowania oraz zwigkszy¢ ryzyko utraty zdolnosci do kontynuowania
dziatalnoéci w dtuiszej perspektywie.

Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej, Szpital konsekwentnie realizuje swojg podstawowg
misje, jaka jest zapewnienie ciggtosci udzielania $wiadczed zdrowotnych dla mieszkancow
Jaworzna i okolic. Jest to mozliwe dzieki wsparciu jednostki samorzadu terytorialnego,
zaangazowaniu oraz wysokim kwalifikacjom kadry medycznej, a takie utrzymywaniu
gotowosci do $wiadczenia ustug na odpowiednim poziomie jakosciowym.

Realizacja celéw statutowych wymaga jednak skoordynowanych dziatart w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej, doposazenia w nowoczesny sprzet oraz zwiekszania Swiadomosci
zaréwno pracownikéw, jak i spotecznodci lokalnej w obszarze koniecznosci poprawy kondycji
finansowej jednostki. Istotnym wyzwaniem pozostajg réwniez problemy kadrowe,
wynikajace z niedoboru personelu medycznego oraz proceséw demograficznych, w tym
starzenia sie spoteczeristwa i rosngcego zapotrzebowania na swiadczenia zdrowotne.

W dtuiszej perspektywie utrzymanie obecnego zakresu dziatalnosci, jego rozwdj oraz
podnoszenie jako$ci swiadczonych ustug nie bedg mozliwe bez zapewnienia zewngtrznego
wsparcia finansowego. Dotyczy to w szczegdlnodci inwestycji w zakresie modernizacji
infrastruktury oraz zakup nowoczesnej aparatury medycznej. W odpowiedzi na wskazane
potrzeby, Szpital podejmuje dziatania zmierzajgce do pozyskania dodatkowych Zrddet
finansowania, ktdre sg kluczowe dla dalszej realizacji jego zadan statutowych.
Podsumowujac, sporzadzenie prognoz ekonomiczno-finansowych ~w  obecnych
uwarunkowaniach makroekonomicznych obarczone jest istotnym poziomem niepewnosci
i ryzyka. Czynniki zewnetrzne, w szczegdlnoéci zmiany w systemie finansowania ochrony
zdrowia, moga w znaczacy sposéb wptynaé na rzeczywiste wyniki finansowe Szpitala oraz

ograniczy¢ porédwnywalno$¢ przyjetych zatozen z osiggnietymi rezultatami.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wpilyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

Od 1 lipca 2026 roku nastgpi wzrost wynagrodzen personelu medycznego zgodnie z Ustawa
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikdw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2139 z pdin. zm.). Regulacja
ta obejmuje rdéwniez pracownikdw zatrudnionych na podstawie stosunku pracy,
nie wykonujacych zawodéw medycznych. Wysokosé wynagrodzenia ustalana jest w sposdb
zapewniajgcy jego adekwatnos¢ do rodzaju wykonywanej pracy oraz wymaganych
kwalifikacji. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze pracownikdw wykonujgcych zawody
medyczne oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej (innych niz medyczni) stanowi iloczyn
wspofczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do Ustawy oraz kwoty przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej za rok 2025, ogtoszonej w komunikacie Prezesa

Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2026 roku, ktdra wynosi 8 903,56 zt brutto.

Identyfikacja  istotnych ryzyk  majacych wplyw na  dziatalnos¢  Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie oraz jego sytuacje ekonomiczno-finansowag w latach

objetych prognoza:

1. Uzaleznienie od polityki zdrowotnej panistwa i decyzji NFZ:
Sytuacja finansowa i operacyjna Szpitala pozostaje w duzym stopniu zaleina od
polityki zdrowotnej paristwa oraz decyzji Narodowego Funduszu Zdrowia. Zakres
i skala realizowanych $wiadczert pozostajg poza bezpoérednig kontrolg jednostki,
co stanowi istotne ryzyko operacyjne.

2. Niedostateczne finansowanie swiadczen medycznych:
Stosowane stawki ryczaftowe nie pokrywajg rzeczywistych kosztdw realizacji procedur
medycznych, co prowadzi do utrzymywania sie strat na dziatalnosci podstawowej
i ogranicza mozliwos¢ zachowania stabilnej ptynnosci finansowej.

3. Niepewnos¢ rozliczen swiadczen ponadlimitowych:
Brak gwarancji zaptaty przez NFZ swiadczen ponadlimitowych (zaréwno limitowanych,

jak i nielimitowanych) stanowi istotne zagrozenie dla stabilnosci finansowej Szpitala.



10.

11.

Wzrost kosztow leczenia i utrzymania aparatury medycznej:

Rosnace ceny usfug diagnostycznych, materiatdw medycznych oraz serwisowania
sprzetu generujg dodatkowe obcigzenia kosztowe.

Niedobory kadrowe wsrdd personelu medycznego:

Proces starzenia sie kadry, w szczegdlnosci lekarzy i pielegniarek, przy jednoczesnych
trudnoéciach w pozyskiwaniu nowych pracownikdw, moze ograniczy¢ zdolnos¢
Szpitala do realizacji $wiadczen.

Presja ptacowa i wzrost kosztéw zatrudnienia:

Rosngce oczekiwania ptacowe oraz deficyt personelu medycznego wymuszajg
podwyzszanie wynagrodzen, co bezposrednio zwigksza koszty dziatalnosci.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia:

Systematyczny wzrost ustawowej ptacy minimalnej, szczegdinie w obszarach ustug
zewnetrznych, powoduje wzrost kosztow, ktére nie sg kompensowane przez ptatnika
publicznego.

Brak adekwatnej waloryzacji przychodéw z NFZ:

Utrzymywanie sie wzglednie statego poziomu finansowania przy rosngcych kosztach
dziatalnosci, w tym inflacji, prowadzi do pogtebiania sig nierdwnowagi finansowej.
Niska $ciaggalno$¢ naleznosci od pacjentéw nieubezpieczonych:

Ograniczona mozliwoéé egzekwowania naleinodci za $wiadczenia udzielane osobom
nieubezpieczonym, w tym osobom bez statych dochoddéw, generuje dodatkowe ryzyko
finansowe.

Niepewno$é regulacyjna systemu ochrony zdrowia:

Planowane zmiany legislacyjne i organizacyjne mogg skutkowac¢ natozeniem nowych
obowiazkdw na podmioty lecznicze bez zapewnienia adekwatnego finansowania.
Koniecznoéé finansowania podatku VAT w projektach inwestycyjnych (KPO):

Brak mozliwoéci kwalifikowania podatku VAT w projektach finansowanych ze srodkow
Krajowego Planu Odbudowy oznacza konieczno$é pokrycia tego kosztu ze $rodkow

wtasnych, co moze istotnie obcigzy¢ budzet Szpitala.



12. Ograniczone mozliwosci inwestycyjne:
Niedobdr srodkdw finansowych na inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne moze

prowadzi¢ do pogorszenia stanu infrastruktury oraz ograniczenia jakosci i zakresu

Swiadczonych ustug medycznych.

Jaworzno, dnia 13.05.2026 r.
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