Projekt

Uchwata Nr ........ccceenueee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno - Opiekuiniczego w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz.U.z2018r.,, poz.994 zpdzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2018 r., poz. 160 z p6zn.zm.), w zwigzku z uchwatg
nr XLI1/5698/2018 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 21 czerwca 2018 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno - Opiekunczego w Jaworznie za 2017 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zakfadu
Pielegnacyjno - Opiekunczego w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzyé Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezydent Miasta Jaworzna

Pawet Silbert
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SPIS TRESCI:

Zakres programu naprawczego: strona

L. Wplyw wprowadzonych i prejektowanych zmian ustaw i przepiséw wykonawezych na
prognozowanie przychodow i koSzZtow w programic NaprawezZy M. eeeneesemsesens

IL Program naprawczy...eeeremioemoe. OOV |

1. Szezegdlowa diagnoza sytuacji ekonomicznej SP ZOZ Zakladu Pielggnacyjno — Opiekuniczego
W JAWOTZINE! Lottt b bttt e st e s st et e et st et et e eee et at e et s enaras 3

a) charakterystyka SP ZOZ Zakladu Pielggnacyjno — Opiekufczego w Jaworznie,

b) pozycja Zakladu na rynku, na ktdérym przedsiebiorstwo dziala,

c) opis sytuacjl majatkowo — finansowej Zaktadu,

d) ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej opracowana w oparciu o teotie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

2. Opis i przeglad planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych 1 zwigzanych z nimi kosztéw,
TV EEIL, oot ettt e ea b ae e e s e se e bet e e te s bt th e et i et ateaeee s e ne e e e et res Il

a) dzialania zmierzajgce do zwiekszenia przychoddw,

b) optymalizacji kosztow,

c) dostosowanie poziomu zatrudnienia do zakresu i skali realizowanych zadan,

d) dostosowanie posiadanego majatku ruchomego i nieruchomosci do realizacji uméw na
swiadczenia zdrowotne,

e} redukeja zadtuzenia.

3. Harmonogram wdrazania dziatan restrukturyzacyjnych i planowane zrédia finansowania

PIOZIAMU NBPTAWCZEZO .1t cevtiiireiitiiiiie ittt i aasreess e s s aee s beaas s ssetsarbeessasebraasreebtaasseessetessanennssinnens 12

4, Uzasadnienie wyboru zastosowanych $rodkow naprawczych.......cooooveiveiiove e e, 13
5. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje programu naprawczego.........cevveeevnerven, 17
6. Monitorowanie I ocena efektywnosci stosowanych $rodkow naprawczych......coovoeeeveivoveieienn, 17
2

Y
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I. Wplyw wprowadzonych i projektowanych zmian ustaw i przepiséw wykenawczych
na prognozowanie przychoddw i kosztéw w programie naprawczym,

Na prognozowanie przychodow i kosztdéw w programie naprawczym, a tym samym na sytuacje
ekonomiczno — finansowa SP ZOZ Zakladu Pielggnacyjno — Opickuficzego w Jaworznie
szozegolnie ma wplyw:

a) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawic wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2018 r. (Dz. U. 2017,
poz. 1747},

b) Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 11 lipca 2016 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu rozporzadzemia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkdéw umow o udzielanie
$wiadczenn opieki zdrowotnej (Dz. U. 2016, poz. 1146), regulujace kwestie dotyczace
zwiekszenia wynagrodzen pielegniarek i poloznych,

c¢) Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykomijacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2017, poz. 1473),

d) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (tekstjednolity: Dz. U. 2018, poz.
160 z pozn. zm.),

¢) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki  zdrowotnej
(Dz. U. 2017, poz. 832).

L. Program naprawezy.

1. Szczegdtowa diagnoza sytuacji ekonomicznej SP ZOZ Zaldadu Pielggnacyjno — Opiekunczego
w Jaworznie:
a) charakterystyka SP ZOZ Zakladu Pielegnacyjno — Opiekuniczego w Jaworznie:

Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy w Jaworznie (zwany dalej Zakiadem) jest podmiotem
leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, posiadajacym osobowo$¢ prawna.

Strukture organizacyjna Zaktadu tworza:

1) zaklad leczniczy o nazwie Zaklad Pielegnacyjno - Opiekunczy, w skiad ktérego
wchodza komorki organizacyjne dziatalnosci podstawowej,

2} komoérki organizacyine dzialalnosci pomocniczej zapewniajace obsfuge administracyjna,
ekonomiczna, oraz techniczng wspdlne dla Zaktadu i jego zaktadu leczniczego.

Przedmiotem dziatalnosci Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego w Jaworznie jest:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki, pielggnacyi i rehabilitacji pacjentow,

2) zapewnienie pacjentom produktéw leczniczych do kontynuacji leczenia, pomieszczeh
1 wyzywienia odpowiednich do stanu zdrowia,

3) prowadzenie edukacji zdrowotnej pacjentdw i ich rodzin oraz przygotowanie tych osob do
samoopieki 1 samopielegnac)i w warunkach domowych,

4) udzielanie odplainie Swiadczen zdrowotnych osobom nieuprawnionym na podstawie umow
cywilno — prawnych, zawieranych 2z pacjentami lub jednostkami organizacyjnymi
dziatgjacymi na ich rzecz,

5} realizowanie zadaf w ramach programéw zdrowotnych i promocji zdrowia.

L¥S]
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W razie potrzeby Zaklad moze podejmowaé inne, niz wyzej opisane zadania, stosownie do
posiadanych zasobOw kadrowych i technicznych.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy zostal
utworzony przez Rade Miejska w Jaworznie zgodnie z Uchwatg Nr Xil/207/99 z dnia 31 sierpnia
1999 1. Zaklad dziala na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity: Dz. U. 2018 r. poz. 160 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 1. o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicZnych (tekst jednolity: Dz. U. 2018 1. poz.
1510 z pézn. zm.), ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U.
2018 . poz. 395 z péZn. zm.), ustaw z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst
jednolity: Dz. U. 2017 r. poz. 2077 z pdin. zm.), Statuiu nadanego przez Rade Migjskg
w Jaworznie. Postanowieniem Sadu Rejonowego Wydzia% VII Gospodarczo — Rejestrowy
w Katowicach z dnia 22 grudnia 1999 r. Zaklad uzyskat wpis do rejestru publicznych zaktadow
opieki zdrowomej prowadzonego przez Wojewode Slaskiego pod numerem R ZOZ 167, a nastgpnie
zgodnie z wpisem z dnia 27 wrze$nia 2010 . pod numerem 24-01565. Od dnia 1 lipca 2011 r.
pOWYyZszy rejestr zwany jest rejestrem podmiotow wykonujacych dzialalnos$é lecznicza, Aktualny
numer ksiggi rejestrowej 000000013546, W dniu 2 lipca 2001 r. Zaklad Pielegnacyjno
— Opiekuniczy uzyskal wpis do krajowego rtejestru fundacji i publicznych zakladéw opieki
zdrowoinej pod numerem KRS 0000019368

Zaktad posiada:

REGON 276683491

NIP 632-17-79-668

Siedziba Zakladu miesci sie w Jaworznie, przy ul. Zawiszy Czarnego 4.

Zaktadem kieruje i zarzadza oraz reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor mgr Dorota Kuczmierczyk,
podejmujac samodzielne decyzje dotyczace funkcjonowania Zakiadu.

W Zakladzie od 2006 r dziala system =zarzadzania jakoScig, ktory spelnia wymagania
migdzynarodowej normy ISO 9001:2015. Aktualnie obowiazuje certyfikat, kidrego termin waznosci
uptywa w styczniu 2021 1.

Naszym paqentom oferujemy wysokiej jakosci ushugi z zakresu: pielggnaciji, leczenia, rehabilitacji,
profilaktyki 1 promocp zdrowia, a zadowolenie pacjenta z profesjonalnej opieki to nasz cel,
a zarazem misja Zakladu. Warunkiem koniecznym do utrzymania wysokiej jakosci 1 da}szego
systematycznego rozwoju placowki, jest state inwestowanie umozliwiajace state odtworzeme
istniejacego potencjatu.

Przy Zaktadzie dziata Rada Spoteczna, ktora jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu
tworzacego oraz doradczym Dyrektora Zakiadu.

Zaklad zatrudniat w 2017 roku przeciginie w przeliczeniu na etaty 48,55 pracownikow.

w porownamu do 2016 r. nastapit wzrost o 0,42 etatu. Struktur¢ zatrudnienia w przeliczeniu na
etaty W pordwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym przedstawia tabela nr 1:
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Tabelanr 1

Lp. Giupa zawo;i;)wa 2016 rok 2017 rok
1 |Lekarze 1,00 1,00
2 [Pielegniarki 16,50 15,58
3 |Pozostaly personel medyczny 16,58 18,71
4  [Personel administracji, ekonom., techn. 7.13 7,26
5  [Pracownicy gospodarczy i obstugi 6,92 6,00
Ogolem 48.13 48.55
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b) pozycja placowki na rynku, na ktérym zakiad leczniczy dziata;

Dziatalno$¢ Zaktadu to przede wszystkim udzielanie stacjonarnych i catodobowych §wiadczen
zdrowotnych, obejmujacych swym zakresem pielggnacje, opieke i rehabilitacie pacjentéw nie
wymagajacych hospitalizacji. Swiadczenia udzielane sg na podstawie umowy zawarlej
z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry jest glownym zrédlem finansowania ustug zdrowotnych
i organem okreslajacym normy i zasady realizacji §wiadczen.

W 2017 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaklad Pielegnacyjno — Opiekunczy
udzielal $wiadczef zdrowotnych w ramach umowy zawartej ze Slaskim Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia w Katowicach. Biorac pod uwage polozenie Zaktadu, $wiadczenia byly przede
wszystkim udzielane dla pacjentow z terenu dziatania S!qskiego Oddziahy Wojewoddzkiego NFZ.
Wskaznik t6zek z zakresu opieki dlugoterminowej przypadajacy na 10 000 mieszkancow
w wojewodziwie §laskim ksztaltuje si¢ na poziomie 10,6, a w Jaworznie wskaznik ten wynosi 8,4
W Polsce, podobnie jak w krajach rozwinigtych, obserwuje si¢ przyipieszenie starzenia sie
populacji. W latach 2000 — 2020 liczebno$é grupy wickowej 65 — 90 lat zwickszy sie z 16 do 21%
catej populacji UE.

W Jaworznie mieszka na state blisko 21% osob w wieku powyzej 64 lat, a ok. 20% tej populacji to
osoby z roznego typu niepetnosprawnoscia. Osobom tym, z racji wieku towarzysza rdznego rodzaju
problemy zdrowotne, wynikajace ze zmian degeneracyjnych narzadéw. Choroby towarzyszace
zwigzane z wiekiem, jak réwniez obnizona aktywno$¢ ruchowa, przyczyniaja sie w duzym stopniu
do ograniczenia sprawnosci fizycznej i mobilnosci.

Biorac pod uwagg powyzsze dane oraz zaobserwowany systematyczny wzrost zainteresowania
pacjentéw oferowanymi uslugami, pozycja Zakiadu na rynku ushug medycznych jest wysoka.
Przemawia za tym, wzrastajace zapotrzebowanie na $wiadczenia z zakresu opieki dlugoterminowej
oraz ilo§¢ swiadczeniodawcow udzieltajacych tego rodzaju ustugi medyczne.

Zaktad w roku 2017 $wiadczyt réwniez ustugi dla pacjentéw ubezpieczonych w Matopolskim
Oddziale Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zaklad Pielggnacyjno — Opiekunczy
w Jaworznie cieszy si¢ dobra opinia w zakresie warunkéw i jakosci wykonywanych ustug,
¢) opis sytuacji majatkowo — finansowej Zakladu:
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Bilans sporzadzony na dzieh 31.12.2017 r. zamyka si¢ po stronie aktywow i pasywow kwota
3 005 780,90 zt i w porownaniu ze stanem na dzien 01.01.2017 1. nastapito zmniejszenie sumy
bilansowej o 8,27% (-270 923,42 zt), co ilustruje tabela nr 2.

W sktad majatku Zaktadu wchodza:

- aktywa trwale
- aktywa obrotowe

92,52%
7,48%

Majatek zostat sfinansowany z nastgpujacych zrodet:
56,59%
43.41%

- kapitaty wlasne
- kapitaty obce

W skiad aktywow trwalych wchodza $rodki trwale czyli stanowiace whasno$¢ Zaktadu: grunty,
budynek, urzadzenia techniczne i maszyny, $rodki transportu oraz inne przedmioty o okresie
uzywania diuzszym niz rok, przeznaczone na wiasne potrzeby jednostki.

L.aczna warto§é Srodkdw trwalych brutto wynosi: 5 645 393,70 zt

- umorzenie: 2 864 508,96 zi

- warto$¢ netto $rodkow trwalych: 2780 884,74 zt
Aktywa obrotowe obejmuja;
- zapasy na kwote: 37 493,26 zi

- naleznosci krotkoterminowe: 160 354,63 zt
(w tym: naleznosci z NFZ — 150 849,00 zt)

- inwestycje krotkoterminowe: 23 643,67 zt

- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 3 404,60 zt
Tabela ar 2

Pozycja bilansu 31122015, 31.12.2016r. 3122017 1. o Zmiana 17116 -

SUMA % SUMA % SUMA % SUMA %

AKTY WA 25776850124 100 3 276 704,32 74 100] 3005780,904 100 270923424 100
Aldywa trwale, w ty m: 2068 056,98 I 80,23 2927202,792) 89,33] 2780884,742| 89,33 -146318,054| 92,52
Rzeczowe aklywa lrwale 2068 056,98 21| 80,23] 2927 202,79z 89,33] 278088474z 89,33 -146318,05 7 92,52
Naleznosci dugoterminowe
Inwesty cje dugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia migdzy okresowe
Altywa obrotowe, wiy m: 569 628,03 4| 19,771 349501534 10,67 224 896,16 zli 10,67} -124 60537z 748
Zapasy 3501899 1,36 29940234 0,91 37493264 09 75530328 1,25
Naleznosci krotkotemminowe 145 862,38 zt| 5,66 15365886zl 4,69 160 354,632l 4,69 6695774 533
Inwesty cje krdtkoteminowe 324 644,03 zi| 12,59 162 113,422 4,95 23 643,674 4,95 -138 469,75 z!J 0,78
Krétkoterminowe rozliczenia migdzy okresowe 4102634 0,16 3789024 012 3404602 06,12 -384,42 2i| 0,11
PASYWA 257768501 zf 100 3276 704,32 2 100 3005780002 100 -270923,42 zirwo
Kapital/f undusz whasny , wiym: 2082 549,10 1 80,70] 1958 897,33z 59,781 1700840,03 =l 59,78 -258 05730z 56,59
Kapitat {f undusz) podstawowy 2 864 783,23 21| 111,14| 2 864 783,23 4| 87,42 2864 783,232 87,42 0,002 9531
Zy sk (strata) z lat ubiegly ch -739275,30 4| -28,68] -782 234,13 2| 23,87 905 885,80 7| -23,87] -123651,77 2 30,14
Zy sk (strata) netio 42 958,83 4 -1,675 -123651,774d 3,77 258 057,30 | -3,77 -13440553# -8,58
Zohowiazania i rezenwy na zobowigzania, 495 135,91 7] 10,.21| 1317 806,99z 40,22 130494087 2 40,22| -12866,12 2 43,41
w iy mi
Rezemvwa na zohowiazania 210209002 8,16 23538600z 7,18 255 915,00z 7,18 20529,004 851
Zobowigzania diugoterminove
Zobowigzania krtkoterminowe 261 940,70 4| 10,18| 274462,324) 8,38 312 841,36 2 8,38 38 379,04 A 10,1
Rozliczenia migdzy okresowe 22 986,21z 0,89 807 958,67 z{| 24,66 736 184,51 zll 24,68 ST 774,16 25 24,49

Id: 53D3A546-5050-4383-A2E3-3F57719B06F6. Projekt

Strona 8

¥




W 2017 r. udzial aktywow trwatych w aktywach ogdlem wynosit 92,52%, w stosunku do 2016 r
zwigkszyl sie 0 3,19 punkiu procentowego i jest nadal wysoki. Powyzszy wzrost nie wplynat na
zmiang strukiury aktywow ogélem. Glowng pozycje aktywow obrotowych stanowia naleznosct
krotkoterminowe, kiore wynosza 5,33% ogdlu aktywdw. Zapasy ksztattuja si¢ na poziomie 1,25%,
inwestycje krotkoterminowe 0,79%, natomiast krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
posiadajg 0,11% udzialu w aktywach ogolem. Poddajac analizie dynamikg zmian poszezegolnych
sktadnikow aktywéw zauwazalny jest spadek o 5,00% rzeczowych aktywow trwalych, na co
szczegblnie wplynelo umorzenie Srodkéw trwatych. W 2017 r. nastapit spadek inwestycji
krétkoterminowych o 85,41% i krétkoterminowych rozliczef migdzyokresowych o 10,15%,
wzrosly natomiast zapasy o 25,23% i naleznoéci krétkoterminowe o 4,36%.

Kapital wiasny stanowi:

- kapital podstawowy — 2 864 783,23 zt.

Zgodnie z ustawa o dzialalnoéci feczniczej w 2012 r. przeniesiono na rozliczenia miedzyokresowe
przychodow warto$¢ ustalong na dzien 31 grudnia 2011 . w kwocie 12 113,19 zt odpowiadajaca
niezamortyzowanej cze$ci wartosci poczatkowej aktywow trwatych, otrzymanych nieodplatnie lub
sfinansowanych z dotacji, ktére zwigkszaty przed dniem 1 lipca fundusz zatozycielski. W zwigzku
z powyzszym, stan funduszu zatozycielskiego na 31.12.2012 1. wynosit 2 864 783,23 z. W ciagu
2017 r. nie wystapily Zadne zmiany w funduszu zatozycielskim i jego warto$¢ na dzief
31.12.2017 r. ksztattuje sie na tym samym poziomie.

- kapitat zapasowy — 0 (brak zmian),

W latach ubiegtych Zaktad wygenerowat straty, ktére zostaly pokryte z funduszu zaktadu do jego
wysokosci. W 2017 1. nie wystapily zadne zmiany majace wplyw na stan funduszu, ktorego
wysokos¢ nadal wynosi 0 zt.

- wyntk finansowy z lat ubiegtych - (-) 905 885,90 zi,

- wynik finansowy roku 2017 — strata (-) 258 057,30 zt.

Kapitaty obce obejmuja:

- reZzerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne — 255 915,00 z,

Zaklad tworzy rezerwy na prawnie wiazace zobowigzania do dokonywania $wiadczen na rzecz
pracownikow. Przepisy ustawy o rachunkowosci jak rowniez obowiazujacy wzér bilansu
Jednoznacznie okreslaja, ze jednostka winna tworzyé odpowiednie rezerwy. W zwiazku
z powyzszym na dzien 31 grudmia 2017 r. Zaklad dokonat aktualizacji stanu rezerw na nagrody
jubileuszowe i odprawy emerytaine. Warto$¢ przyrostu rezerwy wyniosta 20 529,00 zt.

- zobowiazania krotkoterminowe — 312 841,36 zt, w tym zobowiazania: z tytutu dostaw i ustug —
55 939,40 zl, publiczno — prawne — 144 368,83 zi, z tyiulu wynagrodzen — 92 764,79 zi, inne —
16 191,48 =i, fundusze specjalne — 3 576,86 zt.

- rozliczenia miedzyokresowe — 736 184,51 zi.

Zobowiazania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2017 r. nie wystapity.

W 2017 r. nastapil spadek udziatu kapitalow wilasnych w finansowaniu aktywow z 59,78% do
56,59%, co jednak nie spowodowalo zmiany struktury Zrodel finansowania dziatalnosei Zakladu.
Udzial zewngtrznych zrodet finansowania ksztaltuje sie na poziomie 43,41%. W strukiurze
pasywow zobowiazania krotkoterminowe stanowig 10,41%, rezerwy na zobowigzania 8,51%,
a rozliczenia migdzyokresowe 24,49% ogolu pasywoéw. Poddajac analizie dynamike zmian
poszczegllnych skladnikéw pasywow zauwazalny jest spadek kapitatu wiasnego o 13,17% a takze
zobowigzan i rezerw 0 0,98%.

: L2,
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Tabela nr 3

L 1p Pozye|a RS 2016 2016 2017 Zmiana 17H6
SUMA Ya SUMA % SUMA % SUMA %

Preychody netto ze spredaly i méwnane 2 nimi 2 631 697,83 2 100 2724 886,47 00 2755290064 1C0 30 412,50 7 112
B oszy dzialalnogei oparacy jnej, wiym: 2733485954 103,87 2903015454 106,54 3100725824 106,54 206 037 2 (AL
i Amoriy zacja 141 528,92 2| 53 W7 738,18 2 7,261 21222065 2 7.26 14 482,47 24 732
It 2wy cle materialéw | enargil 493 848,914 18,77 489 697,16 17.97| 515 832,48 17.97 2614532 2 5,24
11 Uslugi obce 024376682 11,49 235 736,66 2 B,65) 257 163,57 &) 8,65 22 (26,9 2 9,34
1V Podatki § oplaty 41 556,16 2 1,581 48 469,20 =i 1,78 5t 718,40 1,78 324820 24 6,7
Vi Wy nagrodzenia 1418806244 5391 15682001474 5755 1686236374 67.55 118 026,23 7 7,53
Vi Ubezpieczenia spoleczns i inne $wiadczenia 33324623 1229 BEIO05A2z 12808 7461650 z§1 12,80 23011,17 4 6,54
il Pozstale keszty rodzajowe 12 024,46 i 8,45 11 569,69 0,43, 11 338,76 3,43 230,93 3| -2, 00
VIl [Wartod€ sprzedany ch towardw | matetialiw 0.00 J,00 0,00 zﬂ 0,00 0,00 z4 0,00 0,00 24 g
G {Zysk {strate) e spredazy {AB) A01788164] 87| 78128087 654 354426762 654 76207782 G897
18] Pazostale przychedy operacyjne 55 755,11 21 217 52 281,04 24 1,924 %5 548,77 1,082 43 /173 076
E Pozostele koszly operscyjne @303z 001 805922 002 541,694 0.02 66,234 10,75
F 7y sk (strata) z deistinosel operacying] (C+D-E) 45308082 1,76 126 4548625 484 259 4068zl 454 3684827 10515
G |Prychody finsnsowe Iu7sA 61 2803002 010 1362384 010 4071z S1.40
H iKosaty finansowe -
H ZysK (strata) z dziatalnoiei gos podarcze] {F+6-H) 42858834  -1,63] 423651,77 454 258057304 454 434405538 108,70
J Wy nik zdarzei nadzay czajnych (J.1-5.1L), wiym:
| Zyski nadzvyczajne
il Straty nadzwyczajre
K [Zysk (strata} brutte §(+)9) 205883  -16%  -1BELTT 454 258057304 454 134406537 10870
L Podatek dochodowy
k. iZysk [stata) aette (6L} Hesesd A6y ABELT 454 256057307 -454F 134405537 108,70

Wyrilk po useglednieniu amorty zaci {:4) 9 670,09 2 7408641 24 45.836,85 21

Analiza rachunku zyskow i strat — tabela nr 3 - wskazuje na:

- przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi zwigkszyly sie¢ w 2017 1. 0 kwote 30 412,59 zt
(1,12%).

Na powyzsza sytuacj¢ wptynglo przede wszystkim:

1) zwigkszenie przychoddw netto ze sprzedazy produktow o kwote 25 835,40 zt, w tym:

a) za §wiadczenia zdrowoine wykonane w ramach umowy zawartej ze Slaskim Oddzialem

Narodowego Funduszu Zdrowia wzrost o kwotg 66 271,77 z, (w tym zwigkszenie $rodkéw na

wzrost wynagrodzen pielegniarek — 73 911,87 zi, a zmniejszenie przychodow za wykonane

Swiadczenia zdrowotne o 7 640,10 zt, co daje 3,90% wzrost w poréwaniu do wartosci uzyskanych

w2016 +1),

b) z tytutu sprzedazy pozostatej wzrost o kwotg 6 156,22 zl,

¢) z tytuhu realizacji programu zdrowotnego spadek o kwotg (~) 9 984,00 2,

d) zmniejszenie przychodéow z tytulu odplatnosci pacjentdw za wyzywienie 1 zakwaterowanie

o kwotg (-) 36 608,59 z,

€) zmiana stanu produktéw w kwocie (-) 20 913,42 zi, co daje wzrost przychodow o 4 577,19 z

w porownaniu do 2016 1.

Ogoblna kwota kosztow dziatalnosci operacyjnej wzrosta w 2017 o 206 710,37 21, tj. 0 7,12%.
Zwiekszyly sig koszty:

- amortyzaciji 0 14 482,47 zt (7,32%),

- materialoéw 1 energii 0 26 145,32 #t {5,34%),

- ustug obcych o0 22 026,91 zI (9,34%),
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- podatkow 1 oplat 0 3 249,20 # (6,70%),

- wynagrodzen o 118 026,23 zt (7,53%),

- ubezpieczen spolecznych i innych swiadczef 0 23 011,17 zt (6,54%),
Spadly pozostale koszty rodzajowe o (-) 230,93 z (2,00%).

W zakresie pozostatych przychodow 1 kosztow operacyjnych mozna stwierdzié:
- suma ogolna pozostatych przychoddw operacyjnych zwigkszyla sie w 2017 r. o kwote
43 26773 zt, :

- ogodlna suma pozostalych kosztéw operacyjnych zmniejszyta sie o kwote (-) 65,23 zt.

W zakresie pozostalych przychodéw i kosztéw finansowych nalezy zauwazyé:
- suma ogolna przychodow finansowych w 2017 1. zmniejszyla sie o kwote (=) 1 440,71 =,
- koszty finansowe w 2017 r. nie wystapity, podobnie jak w 2016 1.

Wynik finansowy za 2017 r. zamyka sig strata w wysokosci (-) 258 057,30 zt.
Wrynik po uwzglednieniu amortyzacji to kwota (-) 45 836,65 =zt

Na powstanie w/w straty finansowe] decydujaco wplynal koszt amortyzacji naliczonej od $rodkow
trwalych w wysokosci 212 220,65 zt, w tym od $rodkéw trwalych otizymanych od organu
tworzgcego w kwocie 69 144,96 =z,

Utrzymujaca si¢ do kofica 2017 r. bez zmian od sierpnia 2010 r. cena za osobodzien w wysokosci
78,00 z, przy nowych zadaniach nakladanych na Zaklad przez NFZ (ap. utworzenie Dziatu
Farmagcjl, zatrudnienie na umowy o prace lekarzy specjalistéw) i zwiazanych z tym rosnacych
kosztach utrzymania wplyngta na wygenerowane w latach poprzednich straty finansowe;.

Rosngca inflacja (1,7) wplyngla takze na wzrost cen zakupywanych materiatow, w tym artykulow
zywnosciowych, lekow i innych. ,
W zwiazku z rosnaca ptaca minimalna Zaklad jest zobowiazany do podwyzszania wynagrodzen
1 ponosi dodatkowe koszty, ktore takze wplywaja na wysoko$¢ straty finansowej.

Na dzien 31 grudnia 2017 1. nie wystapily zobowiazania wymagalne, Zaktad posiadal pltynnosé
finansowa,

d) ocena syiuacji ekonomiczno — finansowej opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia — tabela nr 4:

Tabela nr 4
Wskazniki Metoda ustalenia Preedzialy Ocena punktowa Wskazniki Ocena
wartosci
L WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskovnofci Wik patto x 100%5 Fonizzj 0,0%% i -8.98%% o
nefio Preychody Relto ze sprzedazy | od 0,0%4do 2,0% 3
produktéwiprnehody  meite 2o spoeduzy .
lowasiw i maienialéwprayckody | powye) 2,0 %6 do 4,085 4
operacyjns tprzychedy Fndnsowe .
pomnZe) 1,0% 5
Zyskownosel Wynik z driatalnoset opemevine] x 100% Ponizej 0,6% ] 4,03% 0
dzialalnosel pEyolody nalle == sprzedazy  produktéert ) od 0,09% do 3,0% 3
operacyjne prz¥chody mette 7o  sprzedaly  towardw .
i materialéw + pozostale preyeliody powyiaj 3.0% do 5,0% 4
pawyzal 5.0% 5
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Zyskownosci Wamik reito x 100% Panizaj 0,0% o -8.22% o
aktywéw Sradni stan aldywéw powyrai 6,09 do 2,0% 3
powyZej 2,0% do 4,0% 4
5
RAZEM WSK AZNIKT ZYSKOWNOSCL Maksynmlsa ocern pht 15 Usnyskane pkt [}
IL WSKAZNIKI PLYNNOSCI
%
Plynnosci biezace] | Aktywa obmotowenakiénoiel krdtkoterminows | Porizej 6,50 1] 0,62 4
z tytuhu dostaw i ushig, o olxesia splaty powylej
12 mecy ok rdfboterminowe  rozliczenia | 919,60 do Loo 4
mizdzyokresows powykej 1,00 da 1,50 s
zobowigzanin  kmikelerminows-zobowinzania L.
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosei opowyiej 1,50 do 3,60 12
powyiej 12 1oy # rezenvy powyzal 3,00 Jub jeieli
zobowiszania 0
kiodkoteiminowe =0
Phmnodei szybkicj | Akywa obotowe-mleznoii krétkoterminowe | Porizj 0,50 0 0,32 g
z tytulu dostaw i ushug, o okresic splaty pawyzej .
127 mrey - krolkoterminowe tozliczznia | FOWYER 0.50 ds 1,00 3
Aid_zi KTES _’_&_—_—__ £ V. — Y
nledryoltesgive - 2 powyzej 1,00 do 2,50 13
zobowigzonia  krdtholeminewe-zobowizania . -
z tytule dastaw i ustug, o okresie wymagalnodei ﬁ;ﬁ:ﬁy i;_:g Tab jedeli 10
powytaj 12 m-oy * rezarey krotkoterminews =0
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena plt 25 Uzyskane pkt 12
L WSKAZNIKE EFEKTYWNOSCI
Rotacji  naleznosei | Stedni stan nateZnosci 2 tytulu dostaw 1 wslug X | Ponizej 45 dni 3 21 3
" i Yiczba dni w olresio £365)
(w dniach) od 45 do 60 dni a
przychody nette ze  spreedazy  produltdw .
+ wchody netto ze sprzedazy towardw | od61 do 80 dni 1
i materialow
powyie) M dai "
Rolacji zobowigzan | Swedni slan zobowiqzaf z tytuba dostaw i ushin x | Do 60 drd 7 7 7
{w dniach) liczba i w obresie (365
ot 61 do 90 dri &4
preychody  nelte  ze  spizedaiy  produktéw ) )
+ preyehody netto 2o sprzedady  fowardw | Pawyle 90 dnl O
i miaterialow
RAZEM WSKAZNIK EFEKTY WNOSCI Maksymalna ocena pht 10 Ulzyskane pkt 10
IV, WSEAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia aktywa | (zobowizania  dhgoicrminowetzobowiyzania | Panizaj 10% 10 19,00% 10
o Jrétholaminowsirezenvy ma Zobowijzania) x
’ 100% od 40% do 60% 8
aktywa razem powyze 60% do B0t 5
powyzaj 809 o
Wyptacalno: Sci Zobawigzania dlugolenminowetzobowiazana | 0d 0,00 da 0,50 10 0,33 10
zétkoterrminowetrezeryey na sebowinzasia .
ad 6,51 do 1,00 I3
fundusz wiasny
od 1,01 dod 2,60 6
ori 2,01 do 4,00 4
powyzej 400 iub
ponizej 0,00 0
RAZEM WSEAZNIK ] ZADLUZENIA Maksymalna eczna pht 20 Uzyskane pkt 20
SUMA UZ YSKANYCH PUNK TOW 42
L.
e WA
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 42 punktéw, co stanowi 60,00% maksymalnej
liczby punktéw mozliwych do vzyskania.

2. Opis i przeglad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych i zwiazanych z nimi kosztow,
w tym:

a) dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodéw: °

Od | stycznia 2018 r. zmiane ulegla cena za osobodzien stosowana w umowie zawarte] z NFZ.
Dotychczasowa cena w wysokosci 78,00 zt obowiazywata od sierpnia 2010 r. Wzrost wartosci
kontraktu w zwigzku ze zmiang ceny w skali roku wynosi 40 880,00 zi. W dniu 30 maja 2018 r.
zostato wprowadzone nowe Zarzadzenie Prezesa NFZ nr 45/2018/DSOZ w sprawie okredlenia
warunkow zawierania i realizacji umow w rodzaju $éwiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze
w ramach opieki dtugoterminowej. W/w Zarzadzenie zmienito jednostke rozliczeniows stosowang
do umowy zawarte] z NFZ. Dotychczas jednostka stosowana do rozliczen byl osobodzien, od
1 lipca 2018 r. stosuje si¢ punkt rozliczeniowy. Zmiana jednostki rozliczeniowej nie wptyneta na
Zwiekszenie wartosci kontraktu.

W zwiazku z powyzszym prognoza przychodéw z tytulu $wiadczen finansowanych z NFZ na
kolejne lata zostala opracowana na podstawic zawartej na rok 2018 umowy wraz z aneksem,
W prognozie ujgto takze kontynuacje dzialan zmierzajacych do wzrostu przychodéw poprzez
poszerzenie bazy tézkowe] o cztery dodatkowe 16zka. Planowany wzrost ilosci 16zek z 56 do 60
spowoduj e zwigkszenie przychoddw rocznie o okoto 116 800 zt.

W zwigzku z rosnacym zapotrzebowaniem na realizowane przez Zaklad swiadczenia zostang
podjete dzialamia zmierzajace do zwigkszenia ilosci zabiegéw rehabilitacyjnych i w zakresie
leczenia odlezyn $wiadczonych w ramach uméw na realizacje programow zdrowotnych
finasowanych przez Gming Miasta Jaworzna.

Zaltad posiada sprzet oraz wykwalifikowana kadre do realizowania dodatkowych zabiegdéw, co
spowoduje szacunkowy wzrost przychodow o okoto 100 000,00 2 rocznie.

b) optymalizacj kosztow:
Na dzien sporzadzenia raportu brak uregulowan prawnych dotyczacych proponowanych zmian
organizacyjnych w strukturze 1 finansowaniu $wiadczen w rodzaju $§wiadczenia pielegnacyjne
i opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej realizowanych w zakladach pielegnacyjno —
opiekunczych.
Ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaktada, ze minimalne wynagrodzenie
zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej i wspotezynnika okreslonego w zataczniku do
ustawy. W okresie przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2019 r. - kwota bazowa zostala ustalona na
poziomie 3 900,00 zt brutto. Wstepnic oszacowano narastajace skutki powyzszych regulacii, ktore
mimo braku zagwarantowania $rodkow finansowych Zaklad jest zobhgowany Zapewnic
w kolejnych latach:

— 2019 rok — 199 000,00 =z,

~ 2020 rok — 255 000,00 zi.
W zwiazku ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace zwerylikowano i ponownie
oszacowano skutki finansowe, ktére powstang z tego tytutu:

— rok 2019 — 8 400,00 21,

- 1ok 2020 — 8 400,00 =,

11

Id: 53D3A546-5050-4383-A2E3-3F57719B06F6. Projekt Strona 13




S

1}

¢) dostosowanie poziomu zatrudnienia do zakresu i skali realizowanych zadan:

Zaldtad na dzien sporzadzenia programu posiada zatrudnienie niezbedne do realizowania umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia, jednak w zwigzku z planowanym do konca roku odejSciem
trzech pracownikow na emerytury sytuacja zatrudnienia jest staje si¢ bardzo dynamiczna i podlega
ciaglej analizie.

d) dostosowanie -posiadanego majatku ruchomego i nieruchomosci do realizacjii umow na
$wiadczenia zdrowotne: ' _

Zaktad w poprzednich latach pozyskal nowy sprzet medyczny i wyposazenie z Fundacji Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy, a takze z dotacji uzyskanej z Gminy Miasta Jaworzna. W 2016 . ze
srodkéw uzyskanych z dotacji dokonano réwniez czesciowej modernizacji Zaktadu. Na dzien
sporzadzenia programu naprawczego Zaklad posiada majatek ruchomy i nieruchomosci niezbgdne
do realizacji umowy na $§wiadczenia zdrowotne, a takze planuje w kolejnych latach kontynuowac
modernizacje Zaktadu majac na uwadze ciagle podnoszenie poziomu $wiadczonych ustug.

e) redukcja zadtuzenia:
Zaklad na biezaco reguluje zobowigzania, jednak w 2018 r. w celu zachowania ptynnosci
finansowej zostal zaciagniety kredyt w rachunku biezacym.

3. Harmonogram wdrazania dziatan restrukturyzacyjnych i planowane zrodia finansowania
programu naprawczego.

Zaldad kontynuuje dziatania zmierzajace do zwigkszenia od 2020 r. bazy 16zkowej. Planuje sig
dokonaé zmian organizacyjnych, rejestracyjnych i remontu pomieszczen, w celu dostosowania ich
do potrzeb pacjentow.

Do kofca 2018 r. Zaktad podejmie réwniez dziatania zmierzajace do zwiekszenia przychodow
uzyskiwanych z realizowanych programow zdrowotnych finansowanych przez Gming Miasta

Jaworzna.,

Harmonogram dziatan naprawczych i planowane zrodia finansowania przedstawiono w tabeli nr 5.

Tabela nr 5
Dzialania naprawcze Czas realizacji Laczne Zrédle
naklady pochodzenia %
finansowe | $rodkéw na Przezmaczenie srodkéw
w latach zadanie B - .
Zrédlo  finansowania
od Do Srodki wlasne Srodki inne Raoboty Zakup sprzgtu Pozostale
budowlano -
instalacyjne
Poszrzenie bazy Lo12019+ | 31122020 | 92 200,00 2l | Srodki wlasne 92 200,00 2 23 000,00 z! 69 200,00 i
lézkowej
Zwigkszenie ilosci 1012019 | 31.122020% | 28 200.00 2l | Srodki 28 200,00 z 28 200,00 21
zablegow 7 dotacji
rehabilitacyjnych
SUNMA: 120 400,00 =t 92 200,00 21 28 200,00 z1| 23 000,00 2 97 400,00 21
—
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4. Uzasadnienie wyboru zastosowanych srodkéw naprawczych.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielggnacyjno — Opiekunczy prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnodci leczniczej. Prognoza na
okres 2018 — 2020 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnodci leczniczej.
Zaktad pokrywa z posiadanych srodkéw 1 nzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci 1 reguluje
zobowigzania.

Celem programu naprawczego jest utrzymanie stabilnosci ekonomiczno — finansowej Zaktadu,
Zatozony w prognozach ujemny wynik finansowy wynika miedzy innymi z kosztéw amortyzacji
naliczangj od s$rodkéw trwalych otrzymanych od organu zalozycielskiego 1 planuje sie
doprowadzenie go w kolejnych latach do poziomu nie przekraczajacego amortyzacji.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen opieki dlugoterminowej ze
srodkow publicznych (nie sa znane nowe uregulowania prawne). W prognozach uwzgledniono
opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2017 —2020.

Prognozowana syluacja majgitkowo — finansowa Zakladu =zostata przedstawiona w tabeli

nr 6 w zakresie bilansu) i w tabeli nr 7 (w zakresie rachunku zyskéw i strat).

Tabela nr 6
L Pozycja bilansu 31.12.2018 ¢, 31.12.2019 ¢ 31.12.2020 1. Zmiana 20117
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA %
AKTY WA 3285148200 00| 3164728007 106 297021600 100] -35 56500 41,18
Aktywa treale, wiym: 3013 346,00 21| 91,72) 2842 128,00z 89,81 2674 916,00 2t 80061 -105 968,00 A[-3,81
Rzeczowe akiywa trwale 3013346002l 91,72 2842128,00) 89,81 2674916002 90,08| -105 958,00 24-3,81
Naleinosci dlugoterminows
Inwesty cje diugoterminove
Diugolerminovwe rozliczenia miedzy okresone
Ally wa obrotowe, wtym: 271 836,002 8,27 32260000z 10,19 285 300,00 4| 9,94 70 403,00 131,30
Zapusy 3700000z 1,13 25063000 #f G,79 3100000 4 1,04 -6 493,00 d-17,32
Naleznoéci krétkotemninone 170 000,00 2| 5,17 177 000,00 2 8,69 185 800,00 zf 6,26 25 445,00 #|15,87
Inwesty cje krdtketerminawe 6133600 1,87 17100,004 3,70 7500000 7] 2,52 &1 356,00 2821721
I(rétkolerminone rozliczenia migdzy okresows 3500002 0,11 3asonooz  on 3500002 042 85,00 12,78
PASYWA 3285182,00=2| 100 3164 728,00z 100} 2970 216,00z  100| -35 565,00 1,18
Kapitalff undusz whasny , w ty m: 1464 676,007 44.58| 1335676007 42.20F 1185667600z 3985 -514 164,00 21.30,23
Kapital (fundusz) podstawowy 2 864 783,00z B7.20{ 2864 783,002 90,52] 2864783002 9645 0,00 & 0
Zy sk (strata) 2 lat ublegly ch -t 118 107,00 Z] 34,03} -1 298 107,00z} ~41,02] -1 488 107,00 2 -530,10; -582 221,60 | 64,27
Zysk (strata) netto -282 000,00 4| -8,58] 231000004 -7,30 -160 000,00 2 5,40 68 057,00 | -26,37
Zobowigzania | rezenwy na zohowigzania, 1820 505,00 2 55,42| 1829052,00=z| 67,80 1783540,00 2 €005 47859900z 36,67
w iy m:
Rezerwa na zobowigzania 278 591,002 B.48 314 830,00 A 9,85 354 115,00 2t 1;1 g2 88 200,00 738,37
Zohowiazania dlugolerminowe
Zobowigzania krotkoleminone 415 731,00 ;12,656 467 362,002 14,77 4671 889,00 2| 15,55 149 048,00 2147,64
Rozliczenia migdzy clresowe 1126 184,60 21 34,281 1046 860,00 21 33,08 967 536,00 4] 32,581 231 351.00 731,43
13

Id: 53D3A546-5050-4383-A2E3-3F57719B06F6. Projekt

%
Strona 15 :




Tabela nr 7

Pozycia RziS 2018 2019 2020 Zemiana 20/17
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA %

Przychody nalto ze spredaryi Zréwnana 2 nimi 2843 200,00 2} 100G 317340000 2t 10X 3243 800,002t 103 4BRE0T,00 21 17,73
Kaszty dzialalncdei oparacyine], wiynt 32042000z Mg 3500400002 1030 A536400{0zY 08BC A25674,0021 13,69
Amoryzacia 180 000,00 24 612 180 080,00 24 599 190-000,00 2t 5865 -22221,00 24 -10.47
Zuzycie rateriataw| energil 53000000 2 18,01 540 000,00 21 7.0 546 000,00 21 16,83 30168,00=4 5,85
Ustugi obee 23300000 792 24000000 2t TS5 24200000 24 7,43] -15764,00 z4 ~8,1%
Podath | opfaty 52 0000 1,77 20000z 154 62 X100 21| 183 2820021 G55
Winagrodzenia 1860 00G 00zt 63,201 2000 000,00 24 6307 2020400021] 6229 334 165,00 24 19,82;
Ubszpieczenia spoteczne i inne Swadcienls 426000002 14,47 454 400,00 =4 14,63 470000002t 1449 953830021 25,46
Pozosiale lpszlyrodzajone 13 0002 045 14000002} 044 5 000,00 £l D46 3561,008 56.25
Wartosé sprzedenych toasrowi materialow 0,00 2€ 001 0.00 2 0.0 0.00zE 0,00 000z O
Zysk{strata) ze sprzedazy {(A-B) =358 00000z -11.93 =327 00,00 -10.30 -201 6000024 -6.99 2970z 1775
Pozestale przyshody opsfagyine szt 2.72 10000000 24 315 161 S00.00 ), 313 5851,00z¢ 65,24
Pozostale kosztyoporacying 700021 024 2000002t 0,05 000z4 0,00 -542,00zt -100!
Zysk (straia) Z driatalnosel oparacyine] (C+D-E) -Z7B 0000z 9,45} o000zl -7 15000000zl -5.85 62400021 -26,76]
Przychody finansove 200,082 047, 10000Gz 0,03 1000,0021 0.03 -363. 002t -26,63
Koszty inansove 6 006,00 24 0,20 300000 DL 4 000,00 z2H 0.0 1000.00 2 0,00
Zysk{siratz) z dziatalnosci gospadarcze] (F+G-H) -282 000,00zt -5,58] -231 B0, 24 -7, -160 000,00 24 -5.86 66 057,00zt 2837
Wik zdarzen nadewgezaingsh (J- L1, wher

Zyski nadzwaczajne

Straty nadrewczaine

Zysk{srate} ixutta {I{+-) J} -T2 00300 zh -5.5% -23% 000,00z} -7.25 -1S000000zY  -584 GBOGT G2 25,37
Podateitdochedowy

Zysk {steis) netto (K-1) -282 000,00 4 G548 -231 000,00 24 -7.28 -190 00000 2 -5,86 83057.00 2 23,37
Wyriik po unzgledrieniu amortyzacii (N+)) -102 000,00 zt -3.46 -41 00,00 zH -1.28 0004 000 -45 836,00 21 1,69

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowe] opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia — tabela nr 8.

Tabela nr 8
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACIH
EKONOMICZNO — FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2018 - 2020
Grupz Wskazniki 7 2018 T 2019 2020 o
Wskainik lodé punkiow Wskaznik Tlodé punktow Wskaznik Tfosé punktow
EWSEAZNIKE | Wskaznik -9.25% 0 -7.00% 0 -5,64% 0
ZYSKOWNOSCI | zyskownodel
©4)
Wiskaznik -9,12% G -6,94% . o -5,64% ¢
zyskownoscl
dziriamosci
operacyjnej (o)
Wskatnik -8.97% 0 -7.16% 0 -6,19% 0
zyskownosel
aktywow (%0}
Razent: 0 0 0
14
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1L WSKAZNIK | Wskaznik 0,58 0 0,62 4 0,60 4
PLYNNOSCI biezacej

plynnosci

Wskaznik 0,50 8 0,57 8 0,54 B

szybkiej

plynnedot
Razem: 8 12 12
I WSKAZNIK [ Wekainik rotacji 20 3 20 3 20 3
EFEKTYWNOSCI | palesnogci (w

dniach)

Wskaznik rotacji 7 7 7 T 8 7

zobowigzan (w

dniach)
Razem: 10 10 10
IV WSKAZNIK | Wskaznik 21,00% 10 25.00% 10 27.00% 10
ZADLUZENIA zadluzenia

aktywow (96)

Wskaznik 0,47 10 0,59 18 0,69 8

wyplacalrosci
Rarem: 20 18 18
f.qczna warlogé 38 40 40
punktéw

Analize sytuacji ekonomiczno ~ finansowej za lata 2018 — 2020 dokonano w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017,
poz. 832). W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstwie prognozowanych danych na
lata 2018 — 2020 uzyskano w pierwszym roku 38 punktoéw, a w kolejnych dwoch po 40, co stanowi
57,14% maksymalne) liczby punktdw mozliwej do uzyskania. Mimo realnie 1 ostroznie
planowanych dziatan naprawczych szacuje sig, ze Zaklad w kolejnych latach wygeneruje straty
finansowe. Planowane dzialania naprawcze maja na celu stopniowe zminimalizowanie straty
finansowej w kolejnych latach 1 doprowadzenie jej do wysokosci nie przekraczajacej amortyzacji.
Na powstanie w analizowanych latach ujemnego wyniku finansowego nadal bedzie miata wpltyw
amortyzacja od srodkow trwatych, w tym szczegélnie od srodkéw trwatych otrzymanych od organu
zatozycielskiego. Planuje si¢ takze, iz Zaklad zachowa plynnos¢ finansowq i bedzie regulowat
swoje zobowigzania w wymagalnych terminach.

Wskazniki relacji kosztow do przychodow, w tym kosztoéw wynagrodzeh oraz zuzycia materiatow
i energii za lata 2015 — 2020, w celu pordwnania zebrano w tabeli nr 9.

15

2

Id: 53D3A546-5050-4383-A2E3-3F57719B06F6. Projekt Strona 17 -




Tabela nr 9

2015 U d2iikos 14 2016 s dzedkos 2017 2018 dnied kosziow 219 1 sl kos ¥ 2020 t
|Pozycis rectunkuvy kv bw priychadact praychadach wprrychadect v prychadach wezychodachy w praychodac
zosprzedaty rasprzedaty 28 sprzadaty resprzedaty 20 sprzedaty rosprzedaty

toszly rodzgovawtym | 2733 485,99 21 103,87| 2903 015,45 21 106,54| 3 109 726,00 4 112,86] 3 294 200,00 21 111,93} 3 500400,002 111,93] 3 535400,00 2 108,99

Amcriyzacia 14152892 4 538 197738184 7,26 212221,00 4 7,7 180 000,00z 6,12] 190 000,00 2l 612| 150 000,002l 5,86
Zuzycia masrgwionsign| 493 848,91 A 18,77| 489687162 17,97| 515832004 18,72} 530 000,002zl 18,01 540 000,00 2| 18,01 546 000,00 21 16,83
Ushyiotice 30243768 4 1149 235736664 8,65 257 764,004 9,36] 233 000,00z 7,92f 240000,00 A4 7,92| 242 000,00z 748
Podakiioplsly 41516,16 3 1,58 48469,20 2 1,78 51 718,00 2 1,88 52000,00 1,77 52 000,00 2| 1,77 52 000,00 4 1,6]
|Wynagredeenia 1418 805,24 21 53,91| 1568 209,14 2l 57,55 1 686 235,00 2 61,2 1 860 000,00 21 63,21 2000000,00z 63,2| 2020400,002 62,28
Uberplcrenaspollinnes) 323 324,62 2 12,29] 351605424 12.9] 374617004 13,6| 426 000,00z 1447| 464400,00 4 14,47| 470 000,00 z 14,49
Maka;wmimmé 1202446 2 0,46 11569694 0.42 11339,00 2 0.4 13 200,004 0.45 045 15000.00 2 0.46)
Praychody ze sprzedazy | 2 631 697,83 21 100]) 2724 886,47 2t 100{ 2 755 299,00 2 100] 2 943 200,00 21 100 100] 3243900004 100]

Wykres nr 1 prezentuje w ujeciu graficznym udziat kosztow w przychodach ze sprzedazy 2017 1.

Wykres nr 1

13,60%

0,40% 7 70%

18,72%

o Amortyzacja

@ Zuzycie materiatéw i energii

O Ustugi obce

0 Podatki i optaty

9,36% m Wynagrodzenia

0 Ubezpieczenia spot. | inne $w.

m Pozostate koszty rodzajowe

61,20%

Wskaznik rentowno$ci dziatalnosci Zaktadu EBITDA, ktory oznacza zysk (wynik finansowy)
przed amortyzacja za poszczegolne lata zestawiono w tabeli nr 10.

Tabela nr 10

Wskaznik | Sposob wyliczenia 2015 2016 1. 2017 r. 2018 1. 2019, 2020 1.
Wynik finansowy 42958.83 71| -123 651,77zt | -258 057,30 zt | -282 000,00 21 | -231 000,00 zt | -190 000,00 zI
EBITDA
Amortyzacja 141 528,92 71| 197738,18z1| 212221,65z1] 180000,00zl| 190 000,00z1| 190 000,00 zl
Wynik po uwzglednieniu | 98570097 74 086,4121| -45836,6521| -102000,00 21| -41000,00 71 0,00 71
amortyzacji
16
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W tabeli nr 9 przedstawiono relacj¢ przychodow i kosztow. Z analizy kosztochtonno$ci przychodow
wynika, ze w kolejnych latach wzrasta ilo§¢ kosztow, ktore pochtongly wypracowanie jednostki
przychodow.

Natomiast w tabeli nr 10 pokazano udzial amortyzacji w wartosci wyniku finansowego.
Planowane dziatania naprawcze maja na celu doprowadzenie w analizowanych, kolejnych latach
do sytuacji, w ktorej ujemny wynik finansowy nie przekroczy warto$ci amortyzacji.

5. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje programu naprawczego.

Zakladem kieruje i zarzadza oraz reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor mgr Dorota Kuczmierczyk,
podejmujac samodzielne decyzje dotyczace funkcjonowania Zakladu, a takze dotyczace
przygotowania i realizacji programu naprawczego.

6. Monitorowanie i ocena efektywnosci stosowanych $rodkéw naprawczych.

Monitorowanie skutecznosci dziatan naprawczych bedzie odbywaé si¢ na biezaco. Po kazdym
kwartale w danym roku zostanie sporzadzona analiza kosztow i przychodow zwigzanych
z zastosowanymi $rodkami naprawczymi. Planowane efekty dziatan naprawczych ujeto w tabeli

nrll.

Tabela nr 11

Dzialania naprawcze 2018 rok 2019 rok 2020 rok Laczne efekty
finansowe w latach
Poszerzenie bazy {6zkowe_] 0,00 z1 59 200,00 zl 82 200,00 zl 141 400,00 zi
Zwigkszenie iloci zabiegow 50 000,00zl 85800,00z1| 85 800,00zl 221 600,00 21
rehabilitacyjnych
SUMA: 50 000,00 z1| 145 000,00 zt| 168 000,00 zl 363 000,00 z1

DYREKTOR 5P ZOZ Zakia

Jaworzno, dnia 17 sierpnia 2018 r. pielggnacyjno-Opiekufcres
wl rznie

DLore he a,ucl’«u,u‘ercn,‘é;,

war Dorota Kuezmicre

17
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. z2018r., poz. 160 z pézn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita
strata netto, kierownik samodzielnego publicznego =zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie
3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzgdza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zakiadu, na okres
nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwatg Nr XLII/598/2018 z dnia 21 czerwca 2018 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielenacyjno - Opiekunczego w Jaworznie za 2017 r.

W 2017 roku Zaktad ponidst strate netto w wysokosci 258 057,30 zt. Na powstanie straty wptynat:
- koszt amortyzacji naliczonej od srodkéw trwatych,

- zbyt niski przychod z umowy z NFZ w odniesieniu do kosztow zapewnienia warunkow udzielania
Swiadczen, wymaganych przez platnika.

Strata netto po dodaniu kosztéw amortyzacji ma warto$¢ ujemng i wynosi 45 836,65 zi.

Na sesji czerwcowej przedstawiony byt przez dyrektora Zaktadu raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej placowki, ktéry zawierat w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za
rok 2017, prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowg jednostki.

W zwigzku z tym, ze Zaktad poniost w 2017 r. strate netto - dyrektor jednostki zobowigzany jest
do opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia Radzie Miejskiej programu naprawczego.

Podjecie przedmiotowej uchwaly nie wymaga zaangazowania s$rodkéw finansowych z budzetu
Gminy Miasta Jaworzna oraz zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Jest zadaniem
obligatoryjnym.

Jaworzno, 31 sierpnia 2018 .

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych - Matgorzata Helbin - Wiecek
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